
 جهادی مدیریت و رفتاری الگوی نفوذ عوامل ارزیابی

 مطالعه: راجرز اوِِرت نظریه مبنای بر سلیمانی سردار

 خاورمیانه منطقه در مقاومت محور موردی،
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    27/03/1400: پذیرش تاریخ           11/08/1399: دریافت تاریخ

 1400 تابستان ،91 شماره ،چهارم بیست سال بسیج، راهبردی مطالعات فصلنامه
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 چکیده

 در سلیمانی سردار جهادی مدیریت و رفتاری الگوی نفوذ عوامل ارزیابی حاضر مقاله اصلی هدف

 همین در. است  راجرز اِورِت نظریه مبنای بر خاورمیانه، منطقه در «مقاومتهاینیروی» با رابطه

 اصلیعوامل راجرز،نظریه گرفتن نظر در با» اینکه از است عبارت شودمی مطرح که سؤالی راستا،

 به «چیست؟ لبنان و عراق سوریه، در سلیمانی قاسم سردار جهادیمدیریت و رفتاری الگوی نفوذ

 «مورد با نظریه آزمون و انطباق» رویکرد با تحلیلی –توصیفی نوع از حاضر تحقیق نیز روشی لحاظ

 یعنی راجرز اورت تأکید مورد و گانهپنج عواملمبنای بر که دهدمی نشان شده حاصل نتایج. است

 عامل، 5 ترتیب به ،«پذیریآزمون» و «پیچیدگی» ،«پذیریمشاهده» ،«سازگاری» ،«نسبی مزیت»

-1: از عبارتند که دادمی افزایش را سلیمانی سردار جهادی مدیرت و رفتاری الگوی پذیرش و نفوذ

 الگوی پذیرش مزیت که بخش، وحدت رویکرد همراه به سردار شخصیت بودن فراملی و وجهی چند

 اشراف و مقاومت محور با همراهی کوشی، سخت و بالا هوش -2 بود برده بالا را او مدیریتی و رفتاری

 آسان را مدیریتی الگوی انتقال نهایت در و خاورمیانه تحولات با او نواییهم و سازگاری که اطلاعاتی

 محور نیروهای برای که سلیمانی سردار نتایج به منتهی هایریزیبرنامه و دستاوردها -3 نمودمی

 آلایشبی روحیات و فردی رفتارهای-4 بود راهگشا و بخشرهایی مشاهده،قابل خوبی به مقاومت

 خلاقیت رزمی، راهبردهای -5 دادمی کاهش را او مدیرتی الگوی پذیرش موانع که سلیمانی سردار

 آزمون بحرانی شرایط در که سلیمانی سردار هایموفقیت نهایت در و مردمی نیروهای تشکیل در

 .دادند پاسخ خوبی به را خود

 کلیدواژه:
 راجرز  اورت خاورمیانه، مقاومت،محورهای سلیمانی، سردار جهادی،مدیریت

___________________________________________________ 

  shafiee@ardakan.ac.ir)نویسنده مسئول(، استادیار دانشگاه اردکان، یزد، ایران  - 1
  gmail.com1374maa@، یزد، ایران زدیدانشیار دانشگاه  - 2

https://dorl.net/dor/20.1001.1.1735501.1400.24.91.1.3
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 مقدمه و بیان مسئله: -1

 مقدمه:  

 نظام انیحام نیتراز مهم یکی رانی، ا2011در مارس  هیدر سور داخلی جنگ آغاز زماناز 

 بهی نظامی هایریبر روند درگ یتوجهقابل ریتأثو بوده  عراق حاکمیتو بشار اسد  سیاسی

رفتاری -. در این میان مدیریت و نفوذ فکریداشته استعراق و سوریه دولت و ملت  نفع

 موردتوجهیکی از مقولاتی است که بسیار  المللیبینای و سردار سلیمانی در عرصه منطقه

است.  قرارگرفتهپژوهشی و نظامیان  مؤسساتها، پژوهشگران و ران، رسانهگتحلیل

صد شخصیت  از یکی عنوانبه را قاسم سلیمانی ،1تایم مجله 201۷ سال در مثالعنوانبه

 پولاک کِنِت انتخاب این پی در 2 (3، ص 2020کرد.)تایم،  معرفی سال تأثیرگذار المللیبین

 یادداشتی در خاورمیانه، نظامی-سیاسی یکی از تحلیلگران مهم و ایآیسی اسبق کارشناس

، به باور او دلیل آن این «دارد ایویژه جذابیت خاورمیانه شیعیان برای سلیمانی»نوشت 

 نظامی های بزرگ سینمایی و رزمی چون جیمز باند و فرماندهستاره از ترکیبی است که او

، 2020)کنت پولاک،  .آلمانی است 3رومل یوجین اروین جنگی چون یوهانس پردازنظریه و

 2011 در سال که های ویژه خودیکی از گزارش نیز در 5انترپرایز امریکن مؤسسه 4 (2ص 

یک  در میان جوانان منطقه و «جنگ قهرمان» یک عنوان به سلیمانی قاسم از انتشار یافت،

او با حضور مستقیم در  یاد کرد. بر مبنای این گزارش، در نگاه جوانان ایرانی «پرستمیهن»

 مدیریت راهبردی عرصه نبرد و کاهش تلفات جانی برای را خود های نبرد جانصحنه

 ۷پالیسی فارن آمریکایی نشریه 6(4، ص 2020، گیوتاش)  انداخت.می خطر به نیروهایش

 هایعرصه در جهانی برتر متفکران معرفی پیرامون خود سالانه گزارش دهمین در نیز

-امنیتی عرصه در برتر شخصیت و چهره 10 از یکی عنوان به سلیمانی قاسم از مختلف،

های اخبار مبارزات او، به عنوان یک شاخص نبال کنندهسوی دتواند از برد که می نام دفاعی

  (Bozorgmehr, 2020) .در نظر گرفته شود

___________________________________________________ 

1 .  The New York Times 
2 - vick,2020, p 3 
3 .  Johannes Erwin Eugen Rommel 

4 .  Kenneth Michael Pollack, 2020: 2 

5 .  The American Enterprise 
6 - Givetash, 2020: 4 
7 .  Foreign Policy 
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در خارج از کشور  ایران نظامیان فرماندهعنوان به یمانیسلبنابراین، این یک واقعیت است که 

شود. محسوب می انهیسراسر خاورمکشور در نیا یهاتیمغز متفکر فعالقدس،موسوم به سپاه

ی در این سمت از جهات مختلف قابل تأمل است. فقط بخش اندکی از این نقش را و نقش

 هیسورعراق و  یجنگهای چون و چرای عملیاتطراح بی -1 کرد:توان چنین فهرستمی

دهنده نیروهای و پرورشمعمار  -2های افراطی النصره و دیگر گروهداعش و جبهه هیعل

های خشونت عامل موفقیت در برابر گروه -3و سوریه  در عراق رانیطرفدار ا مردمی و مجاهد

 مردمی در عراق و سوریه و حتی لبنان. آوازهخالق خودباوری در میان مبارزان -4طلب 

 یهابه موضوع مستندها، گزارش شهرت، شجاعت، مدیریت و تخصص نظامی او به تدریج

در  ایافسر سابق س 1ریجان مگواه ای کبه گونه شد. لیپاپ تبد یهاآهنگ یو حت یخبر

 انهیدر خاورم ملگراع و قدرتمند تنها شخصیت او» گوید:می ورکریویبه نارتباط با سلیمانی 

سلیمانی بر معادلات این شرایط بستر لازم برای تأثیر قاسم( 1، ص 2013)مگوایر، « است.

 انهیرا در خاورم رانینفوذ ادر نتیجه  مدیریت او را فراهم آورد وای و  نفوذ الگویمنطقهدرون

با در »شود چنین است: الی که مطرح میراستا سؤ. در همینداگسترش دگیری طرز چشمبه

جهادی سردار قاسم اصلی نفوذ الگوی رفتاری و مدیریتراجرز، عواملنظر گرفتن نظریه

 « سلیمانی در سوریه، عراق و لبنان چیست؟
 

 پیشینهادبیات موضوع و  -2

 نظری ادبیات -1-2

 3راجرزاِوِرِت« 2انتشار نوآوری»کار رفته در این تحقیق، برمبنای نظریه همدل مفهومی ب

در دانشگاه  یارتباطات و روزنامه نگار یاستاد برجسته گروه آموزش سامان یافته است. راجرز

 کاربست مدل نظری او در این مقاله .است و از اولین اندیشمندان نظریه پخش کویومکزین

 ، مدل فکری یا مدیریتیدهیاکیزمان، چگونه، با گذشتکه له استمسأ نیا حیتوضیبرا

در پاسخ به این  (149، ص 2003) راجرز، انتشار یافته به برای دیگران قابل پذیرش می شود؟

ها، تفکرات یا دهای رشیپذ دروجود دارد که  یپنج عامل اصلسؤال راجرز معتقد است که 

 عبارتند از:عوامل  نیا. گذاردیم ریتأث الگوی رفتاری

___________________________________________________ 

1. John Maguire, 2013: 1 
2 . Diffusion of innovations 
3 . Everett Rogers, 2003: 149 
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فعلی در  ینوآور کیفیت معنا کهایناشاره دارد به  «تیفیک»به نسبی: این عامل مزیت (1

است،  شدهیده ماستفاها از آن ترشیکه پ یرفتار یالگو ایبرنامه  ده،یامقایسه با کیفیت 

 ی بایدبا در نظر گرفتن تمام جهات، بهتر است؛ بنابراین الگو، مدل یا نوآوری فعل

  ایده و برنامه قبلی شود. نیگزیجا

این موضوع  رفتاری با جامعه هدف اشاره داشته و به الگوی به میزان انطباق سازگاری: (2

 است.سان آیا چقدر دشوار رفتاری یا الگوی یاستفاده از نوآور ایدرک و پردازد که می

 .اشاره دارد رفتاری یانتقال الگو یهاتیمحدود موانع وبه  پیچیدگی: (3

های الگو هبدین معنا که گرو .اشاره دارد تیروملموس و قابلجیبه نتا پذیری:مشاهده (4

 فهم کنند. پذیر باید نتایج عینی الگویی که قصد صادرشدن یا نفوذ کردن دارد را درک و

قبل از تعهد و عمل بر  آن شیآزما عبارتی،و به رفتاری الگوی شیآزماپذیری: به آزمون (5

آزمون پذیری اطمینان ( 150، ص 2003)راجرز،  پردازدی میرفتار یالگو یمبنا

 جامعه هدف را از پذیرش نوآوری یا الگوی مورد نظر افزایش می دهد.

. به تفصیل توضیح داده است 1هایدر کتاب اشاعه نوآور راجرز مجموعه عوامل مطرح شده را

 او. و پس از آن بارها به چاپ مجدد رسید منتشر 1962بار در سال  نیاول یکتاب برا نیا

آن به  یاست که ط یندیفرآیک الگوی رفتاری یا طرح فکری، کند که انتشار یاستدلال م

 یاجتماع ستمیس کیشرکت کنندگان در  انیدر معملیات انتقال و الگوگیری مرور زمان 

 یهاها متنوع است و دامنه رشتهینوآور هیانتشار نظر یهاشهیربه باور او شود. یبرقرار م

  .ردیگیرا در بر م یمختلف
  مدل مفهومی -1نمودار شماره 

 
  

___________________________________________________ 

1. Diffusion of Innovations 
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آزمون پذیری

پذیرش 

 اجتماعی
 انتقال الگو
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های فارسی زبان نشان درباره انتشار الگوهای رفتاری، در پژوهشبررسی کاربرد نظریه راجرز 

و همکاران  سالاروند مایسای از آثار اندکی چون مقاله، هینظراین  یبر مبنادهد که می

انتشار  هیبر اساس نظر یآموزش یتخته هوشمند به عنوان نوآور یابیارز»باعنوان ( 1394)

به صورت ترکیبی به همراه  ،و عمل در برنامه هیرنظ در دوفصلنامه ،«اِورت راجرز ینوآور

 سکیر رییانتشار و تغ یتئور -1روش پیمایش نگاشته شده است. اما آثار خارجی چون 

، اصول و رانتشاتئوری  -2(؛ 1994گری مِیِر و راجرز ) 1اچ آی وی، اثر جیمز درینگ، رفتار

تأملات در  یبرخ -3(؛ 2018) 2، اثر جیمز درینگ و جفری جی کاکسهایعملکرد نوآور

 قیدق یبررس -4(؛ 2004) 3، اثر روبرت هورنیکانتشار و نقش اورت راجرز یمورد تئور

، راجرزی تئوربر اساس  یآموزش یآورمطالعات مرتبط با فن و راجرز یانتشار نوآور یتئور

ظریه او را (، هم روش راجرز را بکار برده و هم در برخی آثار ن2006) 4اثر اسماعیل ساهین

 به صورت مبسوط مورد بررسی قرار داده اند.

 تحقیقپیشینه -2-2

امنیتی او -طور کلی شخصیت نظامی، بهسردار سلیمانیجهادی رفتاری و مدیریتالگوی

حال، تاکنون انسانی باشد. با اینتواند جزء مهمترین موضوعات برای تحقیق در حوزه علوممی

ه تا حدودی میان، برخی از آثار کزمینه نگارش نشده است. در اینهای زیادی در اینپژوهش

 ست.ازیر آمده جدولی به شرح تواند قرابت داشته باشد، در شاکلهبه مقاله حاضر می

 یشینه پژوهش های متناسب با موضوع تحقیقپ-1جدول شماره 

اهداف و یا سئوالات  روش  -نویسندگان

 اصلی

 مهمترین یافته ها

محمد  ی وقراباغ ثمیم

(، راهبرد 1399ی )ازگل

 تحلیل مضمون

 میپژوهش با هدف ترس نیا

سردار  یسبک رهبر یهامؤلفه

-کتابخانه ی، به بررسسلیمانی

پردازد، آنگاه با یم درباره او یا

 لیاز راهبرد تحل یریگبهره

 ه،یپا مضمون 248مضمون، به 

مقولاتی شامل  ی مورد نظر نویسندههامونضم

تخلق » ،«ییگرا فیتکل»، «با مردم یمهرورز»

 ،«تیتمرکز بر مأمور» ،«یاله یهابه ارزش

، «با صلابت تیشخص» ،«یفرد تیمعنو»

 ،«یداشتن آرمان متعال»، «پرورش کارکنان»

به عنوان  «ادیز رتیبص»و « اخلاص در عمل»

___________________________________________________ 

1 .  James W. Dearing  
2. Jeffrey G. Cox  

3 .  Robert Hornik 

4 .  Ismail Sahin 
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مضمون سازماندهنده و  21

-میدست  ریمضمون فراگ 10

 یابد.

-معرفی می یمانیسل یسبک رهبر یهامؤلفه

 .شوند

ی نانیمز یمهد

 لیروش تحل (،1399)

 یفیک یمحتوا

هدف نویسنده در این اثر 

سبک زیست  فاتیتوصبررسی 

در کلام مقام  یمانیسردار سل

از  (ی)مدظله العالیمعظم رهبر

و  یحکمران یمنظر آموزه ها

در نهایت طراحی الگوی 

 مدیریتی است.

تحقیق حکایت از آن ها افتهبه باور نویسنده ی

 تیبا محور یجهاد یحکمران یالگودارد که 

و خاستگاه، مفهوم  یجهاد، از جهت مبان

 یالگوها گریاز د، جهاد گاهیو جا یاثربخش

بوده  زیمتما ،یبوم یالگوها یشده حت یمعرف

آن محسوب  یجزء ماهو ادشدهی یهاو شاخص

 گردد.یم

زهره و   ینوروز یمجتب

(، 1398ی )مرند

 توصیفی تحلیلی

. 

 

مقاله فهم  نیا یهدف اصل

قدرت در محور مفهوم و تحول 

 پساقبل و زمان مقاومت در 

-و هم یمانیشهادت سردار سل

 ییها و رفتارهایاستراتژ چنین

 .تحول است نیبازنمود ا

نتایج خاصل از تحقیق نیز نشان دهنده 

تحولات محسوس هم در زمان حضور سردار 

زمینه شکست وص در سلیمانی بخص

های جهادی و هم پس از استراتژیک سلفی

تر شدن فعال شهادت ایشان بخصوص در زمینه

های شیعه به خونخواهی سردار گروهک

 سلیمانی است.

محسن شفیعی سیف 

(، روش 1398آبادی )

-هرمنوتیک قصدی

 زمینه گرای اسکینر

سوال اصلی مورد نظر نویسنده 

عبارت است از اینکه 

 جیبس یهاشبکه یریگشکل

متأثر  هیدر عراق و سور یمردم

است و  ییهانهیاز چه زم

 یمانیسردار سل اتیمقاصد و ن

چه  روهاین نیاز ا تیدر حما

 بوده است؟

 یدفاع مل یروهاین یریگشکل یهانهیزم

 ؛یاعتراضات مردم -1چون  یدر مقولات هیسور

ورود سپاه قدس  -5و  هیضعف ارتش سور -2

ی با مدیریت سردار مردم یروهایو استفاده از ن

پس  زین یقابل فهم است. حشدالشعب سلیمانی

 انیعیش ۀجامع ینبود همبستگ -1 یاز توال

نبود  -3 ت؛یحاکم یضعف ساختار -2عراق؛ 

 ۀفاجع -4 ک؛یمبارزه در ارتش کلاس یۀروح

مردم  جیسپاه قدس از بس تیحما -5و  یانسان

در  زین یمانیآمد. مقاصد سردار سل دیعراق، پد

بخشی و در بلندمدت مدت، وحدت کوتاه

به  هیعراق و سور یمردم جیقدرتمند نمودن بس

قدس  یبه آرمان آزاد دنیالله و رسمانند حزب

 بود.

 یعل ،انیسالاروند مایس

مسعود  ،خواه ینیحس

، روش پور یگرام

انتشار  هینظرترکیبی 

هدف اصلی مقاله عبارت است 

تخته هوشمند به  یابیارزاز 

بر  یآموزش یعنوان نوآور

 یها نشان داد که نوآورافتهاز منظر نویسنده ی

تخته هوشمند در مدارس کرج مورد استقبال 

 یابیدرجه انتشار آن موفق ارز قرار نگرفته و

 شود.ینم
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و  اورت راجرز ینوآور

 ایروش پرسشنامه

 یانتشار نوآور هیاساس نظر

 اِورت راجرز

ی هرمحمد محمدظا

 لیتحل(، روش 1399)

ها، مضمون مصاحبه

  هاو داده لمهایف

مطلوب  یتیریمد یرائه الگوا

در  یعال رانیمد یبرا

 رانیا یاسلام یجمهور

هایی چون ساده سردار سلیمانی در زمینه

زیستی، کنش در حوزه تخصصی، تعهد به 

انقلاب و نظام سیاسی یک الگوی مهم برای 

 است.مدیران جمهوری اسلامی 
 

حاضر با مقالات ذکر شده شود، شباهت مقالهفوق مشخص میطور که از بررسی مقالاتهمان

توان باشد. از این رو میدر محوریت یکی از متغیرها که همان سردار سلیمانی است، می

استدلال کرد تحقیق حاضر از منظر چارچوب نظری یعنی مدل مفهومی و نظری اوِرت 

های مورد استفاده، هدف پژوهش موردی )محور مقاومت در خاورمیانه(، دادهراجرِز، مطالعه

 های تحقیق با مقالات دیگر متفاوت بوده و جدید است.اصلی یافتهو اساساً سوال

 روش تحقیق-3

 یلتحلی – یفیپژوهش حاضر از نوع توصنیز اشاره شد، به لحاظ روشی  ترپیشکه  طورهمان

 یفیتوص قاتیاست. در تحق« با مورد هیآزمون نظر»و « با مورد هیانطباق نظر» کردیبا رو

مطلب چگونه  ای ریمتغ ده،یبداند پد خواهدمیمحقق به دنبال چگونه بودن موضوع است و 

 دارنظاممنظم و  فیو به توص کندمی یوضع موجود را بررس قیتحق نیا ،دیگرعبارتبهاست. 

 نیدر صورت لزوم ارتباط ب وو صفات آن را مطالعه  هایژگیو و پردازدمیآن  یفعل توضعی

 ؛یادیبن ۀدارد و هم جنب یکاربرد ۀهم جنب یفیتوص قاتیتحق .نمایدمی یرا بررس رهایمتغ

 نیو همچن هاگذاریسیاستو  هاگیریتصمیمدر  قاتیتحق نیا جیاز نتا یبُعد کاربرد در

و  قیبه کشف حقا یادیدر بُعد بن یفیتوص قاتیتحقشود. یاستفاده م هایزریبرنامه

 تیموقع یابیبه ارز واندتیمحقق م یفیتوص قاتیتحق در. انجامدمیجهان خلقت  هایواقعیت

و  یرا بررس موردمطالعه یرهایمتغ نیبپردازد و در صورت لزوم روابط ب دیعقا ها وپدیده

-کتابخانه ۀمطالع هاینوعاً از روش قاتیتحق نیا در( 153: 1390زاده، )شیخ کند. ییشناسا

نگرش  ۀویش ازنظر قاتیتحق گونهاین. شودیم استفادهمطالب  یمتون و محتوا یو بررس ای

 :شودیم میتقس دودستهبه  قیتحق ۀو پرداختن به مسئل

 تیو وضع هایژگیو ت،یماه یرسازیمحقق صرفاً به کشف و تصو :محض یفیتوص قاتی. تحق1

 .پردازدمی قیموجود موضوع و مسئله تحق



12 

 

ی
لم

 ع
ه)

ام
لن

ص
ف

- 
ی( 

ش
وه

پژ
ت ر

عا
طال

م
ج

سی
ی ب

رد
هب

ا
/ 

ال
س

 
ت

یس
ب

 
رم

ها
چ

/ 
ره

ما
ش

 
91/ 

ان
ست

تاب
 

14
00

 

 نییو تب حیآنچه هست به تشر یرسازیمحقق علاوه بر تصو :یلیتحل -یفیتوص قاتی. تحق2

 هیو توج نییتب ی. محقق براپردازدیمسئله و ابعاد آن م تیوضع ییچگونه بودن و چرا لیدلا

و  اتیر ادبجستجو د قیاز طر گاههیتک نیدارد. ا یمحکم یاستدلال گاههیبه تک ازین ل،یدلا

که  ودشیآن فراهم م ۀموجود دربار یکل یاقضای و هاگزاره نیو تدو قیحقت یمباحث نظر

 ظرازن. محقق گردندیم نیتدو قیتحق یمعمولاً در فصل مربوط به سوابق و مباحث نظر

و  دهدیط ممربوطه ارتبا یکل هایخود را با گزاره قیمربوط به مسئله تحق اتیجزئ یمنطق

 (190: 139۷پردازد. )کمالی، می گیرینتیجهبه 

 های تحقیقیافته -4

 ردارسلیمانیجهادی س رفتاری و مدیریت عوامل مؤثر بر پذیرش الگوهای-1-4

ز در مبحث قبلی تلاش شد که به طور موجز و مختصر مفاد و مفاهیم اصلی اورت راجر

 لگوهایو ابعاد انظری ارائه شده، ضمن شرح ماهیت مشخص شود. اکنون با توجه به چارچوب

 و رفتارییالگوها رشیعوامل مؤثر بر پذرفتاری در مدیریت جهادی سردار سلیمانی، 

 ی بررسی خواهد شد. مانیسردارسل جهادی تیریمد

 نسبی مزیت-1-1-4

از جمله مفاهیم پرکاربرد اقتصادی است که اولین بار در آثار و آراء  ینسب تیمزمفهوم 

، ص 2013، کاردویر دیوید ).انتشار یافت یسیاقتصاددان انگل ،1کاردویر دیویدافرادی چون 

شود که الگوی له مطرح میاین مسأدر ارتباط با مزیت نسبی برپایه تئوری راجرز،  ( 10-35

و حامیان محورهای  ءمدیریتی سردار سلیمانی چه مزیت، اهمیت و برتری در نگاه اعضا

مزیت و دلایل برتری الگوی رفتاری و مدیریت  مقاومت داشته است؟ بنابراین با ادراک

له این مسأشود. جهادی او، امتیاز و مزیت پذیرش آن نسبت به فرماندهان دیگر مشخص می

 در قالب محورهایی به شرح زیر قابل فهم است.

های ها و مصاحبهتحلیل محتوای پیام چند وجهی بودن شخصیت سردار سلیمانی:-1

درباره سردار سلیمانی حکایت از چندوجهی بودن شخصیت او و به ت مسران محور مقاو

، ص 1398ی به مسائل اجتماعی و رزمی دارد.)نصرالله، عبارتی نوعی خاصی از احاطه علم

های اجتماعی های مدیریتی همچون نبوغ رزمی، دانش شناخت تودهعنوان مثال، مزیتبه( 2

رج از کشور ایران، اعتبار سردارسلیمانی را در گیری با نیروهای مردمی در خاو نحوه ارتباط

___________________________________________________ 

1 .  David Ricardo, 2004: 10-35 
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 به -یحشد شعب یدانیالله و از فرماندهان مکتائب حزبفرمانده - المهندسیابومهدنگاه 

دانست. سیدحسن نصرالله نیز در حدی بالابرده بود که خود را سرباز سردار سلیمانی می

شد زود مشخص یلیخ»گوید: یارتباط با الگوی رفتار و شخصیت سردار سلیمانی صراحتاً م

 قیعم یلیرا هم خ یتیبلکه مسائل امن ست،یصِرف ن یفرمانده نظام کیحاج قاسم  تیشخص

فهمش از  نکهیاست. ضمن ا اشیتخصص یبه معنا یتیامن آدم کی یعنی ؛فهمدیم یو جد

جامع تیشخص کیدر واقع حاج قاسم .. است. تیگسترده و پراهم اریهم بس یاسیمسائل س

فرماندهان نیروهای مقاومت که خود به نوعی  احساس بنابراین، (3همان، ص  )نصرالله،« بود.

الگوی سربازان و نیروهای نظامی تحت فرمانشان هستند و نسبت به فرمانده شاخصی چون 

 کیکه تنها با  ه استنبود نیاآیند، الگوپذیر اولیه به حساب می سردار سلیمانی، گروهای

دانستند ها میآنبلکه  ،کنندمی مذاکره و تبادل اطلاعات ینظام ینهیدر زمژنرال متخصص 

را هم  اجتماعیو  امنیتی ،یاسیمسائل سکه با یک مقام عالی رتبه نظامی روبرو هستند که 

های راهبردی کلان و خرد ای برنامهنموده و برای بسیاری از تحولات منطقهدرک میکاملا 

شدن و ارتباط یافتن با کسی که تجارب، نبوغ و فهم مدیریتی بالایی  رزمدارد. بنابراین، هم

 دارد برای فرماندهان و اعضای محورهای مقاومت مزیت و فایده داشته است.

واکاوی گیری عاطفی: بر ارتباطی و وحدت بخشی با تکیهعبور از اختلافات نظر-2

 تروریستیان دشمنان گروهک اختلافات می وفصلحلدهد که بحران سوریه و عراق نشان می

های اجتماعی اصل برادری و اعتقادی، حلقه مفقوده میان نیروهای مقاومت و توده برتکیهبا 

عراق و سوریه بود. از زاویه دید فرماندهان و اعضای محور مقاومت راه رسیدن به این مهم، 

 ازجملهلفه ها این مؤفرماندهی مدیر، کاریزما و اجتماعی است. به باور آن برتکیهپذیرش و 

های رفتاری و مدیریتی سردار سلیمانی است که مزیت آن در نتایج حاصله از این ویژگی

سید حسن  الگوپذیرهای آغازینی چون او و نیبروحیات خود را نشان داد. توضیح آنکه 

 ۀرابط کی ،یمسئول در امور جهاد دیگر فرماندهانو  هیعماد مغن المهندس،ینصرالله، ابومهد

ای بود که گونهسلیمانی به سردار جهادی مدیریت یعنی. وجود داشت یبرادرانه و شخص

های عنوان منتشرکننده الگوی مدیریت جهادی و اعضای گروهبه بین او سرعت رابطهبه

 (2د) نصرالله، همان، ص شمی لیو برادرانه تبد زیآمدوستانه، محبت یابه رابطه الگوپذیر

اندازها، و و چشم هادهیکردن اپارچهکیبه  نظامی -رویکردی در عرصه سیاسی نیچنمزیت 

دلیل آن نیز . انجامید ،اتیجزئ یدر برخ یاختلافات احتمال ایو عبور از مشکلات  یهمکار

 نان،یاطماز قبیل  نحوه برخورد سردارسلیمانی با محور مقاومت و تحقق ابزارهای لازم

هم »به باور سیدحسن نصرالله . بود طور اخلاص متقابلنیمحبت و هم ،یبرادر ،یدوست

 اتیح دیهنوز در ق ایدند یبرادران ما که به شهادت رس گریقاسم و هم حاج عماد و دحاج
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 دبخشیاول نو یموضوعات از همان روزها نیا یاخلاص برخوردار بودند. همه نیهستند، از ا

که امور  مهستی و پرقدرت ندیشاخص، خوشا اریبس یتجربه کی یبود که ما در آستانه نیا

ن علت ی. به هموستیبود که در عمل هم به وقوع پ یاتفاق نیخواهد برد و ا شیمقاومت را پ

 (.4: 1398نصرالله، «)وجود نداشت ینگران چیه یجا

این فرایند  دهد و در نهایتبنابراین سردار سلیمانی در روابط دوستانه خود اخلاص نشان می

فرمانده ا شود. در همین راستماد و ایمان خالصانه محورمقامت نسبت به او منتج میبه اعت

چطور : »، در پاسخ به این سؤال کهاقدمینوع میسردار رح ،هیدر سور نبیقرارگاه حضرت ز

، «؟کردندیرا قبول م یسورریشخص غ کی یفرماندهنظامیان عالی رتبه سوریه و عراق 

 یمعناجانبه و به تمامبود اعتماد همه ژهیو اریرابطه بس نیکه در ا یانکته نیاول»گوید: می

و اعتماد  نمایها با تمام وجود به حاج قاسم ابه حاج قاسم است. آن هیسورفرماندهان ارتش

( به باور 1: 1398اقدام، )نوعی« .دانستندیخودشان قدرت میرا برا شانیداشتند و حضور ا

 بار منتقل کننده ،در منطقه سردار سلیمانی حضورر مقاومت، فرماندهان و نیروهای محو

 .آوردوجود میبود که این خود مزیت بالایی برای پیروزی در نبردها ب هاآن یمثبت برایروان

و  یترسو ن شجاعترهبری عاطفی، » گوید:ها در مورد او میاز این رو است که یکی از آن

رده ها را مجذوب حاج قاسم کآن یسخت و بحران طیو شرا دانیاستقامت حاج قاسم در م

ه خضوع را ب یجنگد. لذا هر کسیدارد م یگریبود. اصلاً مشخص نبود حاج قاسم در کشور د

 .  (2: 1398، ماقدا ی)نوع «.سخت، ملجاء و پناه بود طیو در شرا کردیوادار م

 مزیتاهمیت و شخصیت فراملی و انعکاس وزن و جایگاه شخصیت نظامی: -3

، ص 2003بود )گیوتاش، ها پنهان نوجودی سردار سلیمانی در عرصه جهانی نیز از دیده

 در نسخه« 2جانینی دی گلوانی»به قلم  1کیوزوین ییکاینامه آمرهفتهعنوان مثال به .(3

جلد خود چاپ  یرا بر رو یمانیسلسرداراز  یریتصو 2014دسامبر  3خود در  یالمللنیب

الان داعش را  د،یجنگیم کایاول با آمر»جلد خود نوشت:  یبر رو ی،و ریصوکرد و در کنار ت

کار  نیزبده ا هک داندیجنگ است و خودش هم مو عاشق یاو فرد باهوش کوبد،یدرهم م

به قلم  یسیپالفارن ییکایآمر هینشرچنین هم( 4، ص 2014، جانینی دی گلوانی) «است

 یمتفکران برتر جهان یمعرف رامونیگزارش سالانه خود پ نیدر دهم «3استنلی مکریستال»

چهره و متفکر برتر در عرصه  10از  یکیبه عنوان  یمانیمختلف، از قاسم سل یهادر عرصه

ای به قلم در مقالهنیز  متایمجله( 2، ص 2019، استنلی مکریستال) نام برد یدفاع -یتیامن

___________________________________________________ 

1. Newsweek 
2 .  Janinie Di Glovanni, 2014: 4  

3. Stanley Mcchrystal, 2019: 6 
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)کارل ویک،  نمود یمعرفبین المللی  رگذاریتأثهای او را جزء محدود چهره ،«1کارل ویک»

به شاخص  انه،یخاورم نویسنده و تحلیگر ارشد ،2کِنِت پولاک در همین راستا (6، ص 2019

، ص 2019، کِنِت پولاکو برای محورهای مقاومت اشاره نمود )بودن نوع مدیریت جهادی ا

10.) 

آسان و محور مقاومت را دلگرم  انعکاس یافتن شیوه مدیریت او نه تنها پذیرش الگوی او را

نمود، بلکه بستری را فراهم نمود تا هزینه پروژه ترور او را نیز برای به مزایای پذیرش او می

مخالفان استراتژیک این فرمانده نظامی بالا ببرد. توضیح آنکه آوازه و اهمیت راهبردی سردار 

 هفتاد درای که گونهنشان داد بهالمللی خود را بینسلیمانی پس از شهادت او نیز در عرصه

و  رانیا نیتنش ب شیو افزا یمانیفعالان ضدجنگ در واکنش به ترور سل کایشهر از آمر

، «خروج از عراق» ،«رانیعدم جنگ با ا»تظاهرات  نیدست به تظاهرات زدند. در ا کایآمر

 یهاخواسته از جمله «رانیا میعدم تحر»و  «انهیاز خاورم کایمرآمتحدهالاتیخروج ا»

 .3( 1، ص 2020ت )ویلز، اس فرانسه بوده ویحاضران به گزارش راد

بنابراین در یک جمعبندی کلی باید اذعان داشت که از ابتدای حضور مستشاری ایران در 

، شیعیان منطقه نسبت به کشورش سردارسلیمانیو تعهد  یدرخشش، اثربخشعراق و سوریه، 

غربی،  گرانبه باور بسیاری از تحلیل. متحدانش قرار گرفتمورد احترام و محورهای مقاومت 

 سوریه و عراقدر  عهیشمتحدان یو توانمندساز ییسودر هم اندازه اوبه یفرد چیهتاکنون 

، عملاً هیجمهور سور سیرئ از بشار اسد ینداشته است. دفاع سرسخت و یقبول قابل تیموفق

 رکانهیز ییگرا. عملنمودرا متوقف  یشورش یهاگروه ریو سا داعش توسط شرفتیهرگونه پ

از شهرهای سوریه و عراق کمک  گیری بسیاریدر بازپس نیروهای محور مقاومت را ی،و

مردمی  یهاگروه یبانیو پشت سیتأساقداماتی چون  .4( 2، ص 2019نمود)مک کریستال، 

 اتیعملاز جمله های افراطی ضدسوری ها علیه گروه، طراحی بسیاری از عملیاتمسلح و

، دفاع از اقلیم کردستان 2012باباعمرو در حومه حمص در مارس  یریگبازپس یمشترک برا

عراق و پایان دادن به سیطره داعش بر عراق و سوریه، از جمله مقولاتی است که تأمل در 

ها، مزیت عملی حضور سردار سلیمانی در عراق و سوریه و به طور کلی منطقه خاورمیانه آن

 رساند. را برای ما به اثبات می

___________________________________________________ 

1 .Karl Vick, 2020 : 6 

2.Kenneth Pollack, 2017 : 10 
3 - Vuillez, 2020: 1 
4 - Mcchrystal, 2019: 2 
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 جهادی سردارسلیمانیرفتاری و مدیریت  وینسبی و چگونگی نفوذ الگمزیت-2نمودار شماره 

 

 یریپذمشاهده -2-1-4

پذیری باید به آثار و مقوله مشاهدهشد، در ارتباط با تر نیز به آن اشارهطور که پیشهمان

الگوی مدیریت جهادی سردار  نیروهای پذیرنده ی اشاره کرد کهتؤیملموس و قابل ر نتایج

نظامی  -سیاسی دقیق در زمینه کنش اند. مطالعاتسلیمانی آن را درک و کسب نموده

ای هدفمند و هدهد که حضور، دستاوردها، کنشسردارسلیمانی در عراق و سوریه نشان می

مشاهد و هم های الگوپذیر به خوبی قابلهای منتهی به نتایج او، هم برای گروهریزیبرنامه

ای که در گونهراق و سوریه راهگشا بوده است. بههای نظامی عبرای مشکلات و درماندگی

 انیمحا نیتریاز قو یکی یمانیسلنگاه رهبران، شهروندان و جوانان محور مقاومت در سوریه، 

 یگفته عل طبق .1(4-8: 2013عباس،  (بود هیسور یبشار اسد در جنگ داخل هیدولت سور

محاصره بابا  یو اجرا یزیردر برنامه 2011از سال  یمانی، سلهیدفاع سور ریوز وبیعبدالله ا

این حضور مثبت و راهگشا، برای  داشت. فعال و راهبردی عمرو در حصر حمص مشارکت

به  رانیانظامی -رهبران سیاسیکه  یزمانالگوپذیر کاملا قابل مشاهده بود.  مردم و رهبران

 -یاسلامیجمهورآن برای  یاسد در مبارزه با مخالفان و عواقب منفدولت یشدت نگران ناتوان

 نترل، ک2012در اواخر سال  بودند، سردار سلیمانی - هیدر صورت سقوط دولت سور

و جنگ  اوعهده گرفت.  ررا ب با داعش و جبهه النصرهدر جنگ  رانیا عملیاتی راهبردهای

، یرانیو ا یسور راندمشق که در آن علاوه بر افس قلبدر  یگاهیرا از پانظامی  هایعملیات

، حضور داشتندعراق  عهیش نیروهای مقاومت هایکنندهالله لبنان و هماهنگحزب فرماندهان

___________________________________________________ 

1 .  Abbas 

مزیت 
نسبی

نبوغ نظامی، شخصیت  
چند وجهی و مکمل، 
عبور از اختلاافات با  

رویکردی نرم افزارانه و 
اثبات و انعکاس جایگاه 
بین المللی و فراملی  

حکایت از مزایایی وجود  
سردار سلیمانی دارد

نمودهای عینی 
مزیت ها

اثر بخشی در عملیات های  
طراحی شده علیه داعش

دفاع از اقلیم کردستان عراق

پایان دادن به سیطره داعش در 
عراق و سوریه

فرماندهی اکثر عملیات های  
نظامی

عملیات های مشترک با 
نیروهای ارتش کلاسیک سوریه

تاسیس نیروهای مردمی و 
پشتیبانی از آنها 

و واید فهم ف

وجودی  ایایمز

 سردار سلیمانی

پذیرش الگو و 

 نفوذ آن
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های نظامی ت و تهاجمملاح-1مستقیم سردارسلیمانی،  نظر بنابراین، تحتکرد. یم مدیریت

 ستمیس کچنین یاینو  شدنده میآموزش داد جوانان مبارز-2شد علیه معاندین طراحی می

، 1نزیلکی. طبق گفته دکستر فشد جادیا مخالفان بشار اسدنظارت بر ارتباطات  یبرا قیدق

نیروهای هزاران نفر ازذ سردار سلیمانی، با درایت و نفو، «ورکریونی» ییکایمجله آمر سندهیون

و  عراق و موافق حاکمیت در مستعدشهروندانقدس و یروهاین حشد الشعبی، عشایرسوری،

 دو کشور عراق و سوریهدر سراسر  اختیارات،شدن دقیق وظایف و حیطه، با مشخصهیسور

 ،النصرهو جبهه یشورش یروهایاز ن 2013در ماه مه  ریقص یریگبازپسعملیات ند شدپخش

) دکستر  شد. تدارک دیده یمانیدر عراق، توسط سل ای، افسرسابق س2ریمگوابه گفته جان

های هوشمندانه و دقیق سردار سلیمانی، یکی دیگر از فعالیت( 5-3، ص 2013فیلکینز، 

به همراه  ائتلافبود. این  2013در سال  (NDF) 3یدفاع مل یروهاین سیتأس کمک به

)مرآت، بسیار افزایش دادرا  های سوریه و عراقدولت نیروهای بسیجی حشد الشعبی قدرت

در نتیجه این تحولات، جغرافیای حضور داعش در عراق و سوریه در سال . 4(8-10: 2019

 به شدت کاهش یافت. 2014نسبت به سال  201۷
 ),Gould, 2017  Kranz(2017به  نسبت 2014مناطق تحت اشغال داعش در سال -1نقشه شماره  

 

  

___________________________________________________ 

1 . D Filkins 

2 . John Maguire 
3 .the National Defence Forces 
4 Merat 
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در داخل و مختلف از منابع یبانیپشت یآوربه جمع یمانی، سل2015در سال براین، علاوه

شده  ایتازه اح افراطیگروهمبارزه با یبراالملل، حتی در خارج از کشور سوریه و در سطح بین

کرد که آزاد مبادرت ارتشسیاسی حاکم بر سوریه همچون ظامن دیگر مخالفانداعش و 

مبنا، بر همین. خارج کننداسد ی بشار روهاینچنگ را از  یعیمناطق وس شده بودندموفق

با اسد و  دیجد کیشر کیعنوان  هب هیمشترک روس همکاری یمعمار اصل ی راو بسیاری

ز با حمایت ا یمانیدر مسکو، سلات جلسآن مقطع در یکی از . در کنندقلمداد میحزب الله 

که  داد حیخود توض یروس زبانانیم یبرا نظام سیاسی حاکم بر سوریه و لزوم بقای آن،

 عملیاتی و نظامی هایشکست یسر کی هیروسای و حمایت منطقهتوان با کمک یچگونه م

به  95و فروردین  94در مرداد  یمانیسفر سلبنابراین، کرد.  لیتبد یروزیبشار اسد را به پ

را  هیبود که جنگ سور هیروس ینظام جلب حمایت یراب یزیرگام در برنامه نیمسکو اول

 و عراق هیسور یهااز دولت تیدر حما هیو روس رانیا نیب یدیشکل داده و اتحاد جدرییتغ

 (5-4، ص 2015، 1نمود.)رویترز جادیا

 توانست صدور مدیریتکه می یمانیسلمهم و قابل مشاهد سردار از دیگر دستاوردهای

او در  یاکننده نییتع ریتأثجهادی او را برای مردم و رهبران محور مقاومت افزایش دهد، 

دولت که بر اساس آن، در جنوب حلب شد  دیشد یشرویکه منجر به پی بود اتیعمل طراحی

ها شهر و روستا را تصرف و ده ینظام گاهیچند هفته دوباره دو پا یط مقاومت یروهایو ن

 یو هوانورد ییهواگاهیبه سمت پا ایعمده شرفتیپ این عملیات، به تدریجدر ادامه کردند. 

چنین با حمایت هم .3(1: 2015)عالمی، شدحاصل 2ی حلبشرقدر شمال سیریکو ینظام

از  یادیتعداد ز ،استان حلب یدر مناطق جنوب محور مقاومتو  هیارتش سور مستقیم

هدایت شخصاً  یمانیسل زمینهدر این .اسد درآمدنیروهایبه تصرف  انیشورش یسنگرها

. های زیادی کسب نمودبود و پیروزیدست گرفتهبهحلب  یحومه جنوبنظامیان را به سمت 

 ،4هیسور یارتش عرب زهیمکان 4لشکر  یفرماندهصا برای این فتوحات سردار سلیمانی شخ

___________________________________________________ 

1 - Reuters 
2 . Kuweires Military Aviation Institute  
3 Alami 
4 . Syrian Arab Army's 4th Mechanized Division 
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 نیروهایو  4سفضل العباالابو وا، ل3کتائب حزب الله،2یعراقای حرکت النجب ،1حزب الله

این مختصات مدیریتی نشان دهنده، پذیرش  .6(1: 2015)فادل، را برعهده داشت 5مونیفاط

 درمتابعت از فرمان سردارسلیمانی است.  الگوی مدیریت جهادی و قابل لمس بودن نتایج

 یبا هماهنگ زهیمکان 4، لشکر هیو سور هیروس ییهواحملات یبانی، با پشت2016 هیفور لیاوا

حمله به  ،ائب حزب الله و حرکت النجباتک (،NDF) یملدفاع یروهایالله، نبا حزب کینزد

 یرا شکست و راه اصل ااستان حلب را آغاز کرد که سرانجام محاصره سه ساله نوبل و الزهر

 .۷(2: 2019)المصدر نیوز، را قطع کرد هیاز ترک ورود معارضان

در  9طوز خورماتو  در شهرستان یشهر - 8یرلمآدر شکستن محاصره  یمانیسلدر عراق نیز 

توسط داعش در بخش  -الهیمرز با استان د یکیعراق و در نزددر شمال نیالدصلاحاستان

تنها در نگاهِ نه داشته است. یبا ارائه اطلاعات و تخصص جنگ ینقش مهم ،استان یشرق

گردهم آوردن  «یاصلعامل»به عنوان گران، سلیمانی ور مقاومت، بلکه بسیاری از تحلیلمح

مشترک انجام شده  اتیمبارزه با داعش و نظارت بر عمل یبرادر عراق  عهیکرد و ش یروهاین

حضور عراق  یرلمآدر شهر  یمانی، سل2014سال  درشود. معرفی میدو گروه  نیتوسط ا

زمان،  در همانکند.  یداعش همکار انینظامراندن شبهعقب یبرا یعراق یروهایتا با ن یافت

در مقابل  تیبود که با موفق یشهر نیاول یرلگزارش داد که امدر این زمینه  مزیتاآنجلسلس

و نیروهای  و کرد یسربازان عراق کم سابقهحمله داعش مقاومت کرد و به لطف مشارکت 

شهر موصل سقوط  یوقت . 10(3: 2014)بنقالی، امن شد ،رانیا تیمورد حما عهیش مردمی

)احمد، شد.آن تر گسترده ی، مانع از فروپاشو تدابیر قوی سردارسلیمانی عیکرد، واکنش سر

جرف الصخار  یآزادساز اتیدر عملسردار سلیمانی شود که  یم گفتهحتی  .11(8-10: 2014

چنین هم یمانیسل. 12(3:2014)عبداله زهرا و سلما، حضور داشته است. «جنگ دانیدر م»

___________________________________________________ 

1 . Hezbollah 
2 . Harakat Al-Nujaba (Iraqi) 
3 . Kata'ib Hezbollah 
4 . Liwa Abu al-Fadhal al-Abbas 
5 . Fatayyemoun 
6 Fadel 
7 .  Almasdarnews 

8 . Amirli 
9 .  Tuz Khurmatu 
1 0 .  Bengali 
1 1 .  Ahmed 
1 2 . Abdul-Zahra & Salama 
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 یاتیح اتیعمل یزیرو برنامه یدهسازمان انکاری در ی، قابل مشاهده و غیر قابلاساس نقش

در ساحل چپ رودخانه  تیدر عراق از داعش داشت. شهر تکر تیشهر تکر یریگبازپس یبرا

 کیبغداد و موصل است و از نظر استراتژ نیشهر ب نیترو مهم نیتردجله قرار گرفته و بزرگ

که داعش در شمال و  یهنگام 2014 سالشهر در  نی. اباشدمیبرخوردار  ییبالااز ارزش

، قتل ریبه دست آورد، به دست داعش افتاد. پس از تسخ یمیعظ یمرکز عراق دستاوردها

نفر از دانش آموزان و  1۷00تا  1600منجر به کشته شدن  1چریاسپعام داعش در کمپ

 یه براحمل ،اطلاعات یو جمع آور قیدق یسربازان ارتش عراق شد. پس از ماه ها آماده ساز

آغاز شد. با مدیریت نظامی سردار سلیمانی  2015مارس  لیدر اوا تیمحاصره و تصرف تکر

نشان داد  حشد الشعبی یروهایمنبع ن کیمنتشر شده توسط  یها، عکس2016سال  در

بحث در مورد نبرد  یدر عراق برا نظامی حشدالشعبی در جلسه فرماندهان یمانیکه سل

 . 2(2: 2015)راشد، کندیفلوجه شرکت م

جهادی سردار سلیمانی که قابل مشاهده و مستند است  های مدیریتیکی دیگر از کنش

-کیماایستادگی در برابر ادعا و اقتدار آمریکا با حفظ غرور و شهامت است. به عنوان مثال، 

فرستاده و  رانیرهبران ا گریو د یمانیبه سل یانامه یکه و معترف است ایس سیپمپئو، رئ

تحت کنترل خود  یروهاین یمتحده از سو الاتیا را مسئول هرگونه حمله به منافع اهآن

 ارسال نامه، یمانی، سلیارشد رهبر اری، دستیگانیگلپا یدانسته است. به گفته محمد محمد

نامه »: صراحتا متذکر شدو  بود، لذا نامه را رد نمود داعش هیابوکمال عل متن عملیاتدر 

  .3(4: 201۷روترز، )«افراد ندارم نیگفتن به ا یبرا یخوانم و حرفیو نم رمیگیشما را نم

یی و گرایراطدر روند مبارزه با افسوری و لبنانی  شیعه عراقی، انجوان دینسل جدبنابراین، 

را  سردار یو علم یتجرب راثیمنتایج قابل مشاهده و  ،منقطه خاورمیانهدر  ینید بنیادگرایی

 یت انقلابنسل جوان در روند مبارزااین به  یخودباور انتقالدرک نمودند. این رویکرد به 

ر مقاومت، در نگاه نیروهای محو .منتهی شد در منطقه کایآمر معاندین افراطی و سلطه هیعل

تری جنگ تحت حمایت و هدایت سردار سلیمانی در کشورهای سوریه و عراق، حکایت از بر

یمانی بود. بدیهی است تامل در این تلاش سردار سل تیبر کم های راهبری عملیات کیفیت

  .ستاداعش از اسارت  های عراق و سوریهبرای رهبران مقاومت نیز، مبین رهایی سرزمین

___________________________________________________ 

1 .  Camp Speicher 
2 . Rasheed 
3 . Reuters 
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پذیری و چگونگی نفوذ الگوی رفتاری و مدیریت جهادی سردار عامل مشاهده -4نمودار شماره 

 سلیمانی

 

  سازگاری-3-1-4

یی نواهم ی وسازواراللفظی مترادف مقولاتی چون ری در اندیشه راجرز در معنای تحتسازگا

رفتاری  پذیرش الگوی ایدرک و است. در معنای اصطلاحی نیز به این مسئله اشاره دارد که 

-چه میزان سهل یا برعکس بهدشوار  پذیرنده، تا چه اندازههای سردار سلیمانی برای گروه

الوصول بوده و اساسا چه عوامل باعث آسانی یا دشواری نفوذ الگوی مدیرتی او شده است؟ 

-دهد که بهمقاومت الگوپذیر از شخصیت سردار سلیمانی نشان میخوانش نیروهای بررسی

سلیمانی را به لحاظ رفتاری سردار  هایطور کلی فرماندهان و نیروهای محورمقاومت، الگو

 راستا با اندیشه جهادی و کشورهای اسلامی، هم دیدهنوایی با مردم ستمسازگاری و هم

های دیگر، فراتر از گزارهعبارتبه. کردندو در قالب یک مکتب فکری قلمداد می (ره)ینیخمامام

حضور، دستاوردها،  
کنش های هدفمند و 

برنامه ریزی های 
منتهی به نتایج سردار  
سلیمانی برای گروه 
های الگوپذیر به خوبی

قابل مشاهد

اقدامات

تاسیس  
نیروهای 

مردمی محور 
مقاومت و 

حضور وحدت  
بخش در  

عرصه منطقه

تأسیس نیروهای دفاع ملی
پخش شدن نیروهای 

مبارز محور مقاومت در 
سراسر سوریه

جلب نظر مساعد روسیه برای 
مواجهه با داعش و همکاری با 

حز الله لبنان

وحدت بخشی به نیروهای کرد و 
شیعه در عراق

طراحی  
عملیات های 
موفق و غرور 

آفرین

طراحی عملیاتی که منجر به 
پیشروی شدید در جنوب حلب

برنامه ریزی عملیات حیاتی برای بازپس
گیری شهر تکریت

برنامه ریزی برای عملیات در آمرلی

ظ  ایستادگی در برابر ادعا و اقتدار آمریکا با حف
غرور و شهامت

شکستن محاصره آمرلی

شکست محاصره سه ساله نوبل و 
الزهرا و قطع راه اصلی ورود  

معارضان از ترکیه

پیشروی شدید در جنوب حلب 

پیشرفت عمده ای به سمت پایگاه 
هوایی کویریس

قابل 

مشاهده 

 نتایج بودن

اعتماد یابی و 

نفوذ الگوی 

 مدیریتی
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های الگوپذیرِ نیروهای نگاه گروه، در تیعمل و مسئول یدر حوزهرسد نظری، به نظر می

فراگیر، جهادی  مکتبکدر قامت ی رفتار فراتر رفته و سردار سلیمانی از یک الگوی مقاومت،

ای که گونهکرد. بهگری میخصوص سوریه و عراق جلوههو اجتماعی در منطقه خاورمیانه و ب

 یرفتن به عرصه یعنیم مکتب حاج قاس» گوید:سید حسن نصرالله در مورد او صراحتاً می

(. این نوع از مدیریت 3 همان، ص)نصرالله، « .گرانید یعمل. رفتن به سو دانیو م اتیعمل

ه است، به دلایلی به شرح جهادی سردار سلیمانی که به نوعی یک مبدل به یک مکتب شد

 نوا با نیاز، خواست و فهم محورهای مقاومت گردید.الوصول و همزیر سهل

 1358سردارسلیمانی از سال دار سردار سلیمانی با محور مقاومت: ادامههمراهی -1

شیعه عراق و لبنان و به تدریج با مبارزان بعد، با فرماندهان شیعه و حزب اللهی جنوببه

-ای ملاقاتاسلامی به صورت پردامنهخصوص از همان اوایل انقلابهشود. او بسوریه آشنا می

دهد. سید حسن نصرالله در الله ادامه مینظامی و سیاسی حزب های خود را با فرماندهان

 میکه حاج قاسم را شناخت شیسال پ 20 بایتقر یعنی، 1998از سال »گوید: این خصوص می

 آمدیم کهاو بود  شهی. هممیاو رفت شیما پ یکمیلیمان با او شروع شد، دفعات خو رابطه

مؤثر و حضور  نیا توان استدلال نمود کهمی ( بنابراین،2 همان، ص)نصرالله،  «ما. شیپ

 اعضای نیروهای مقاومت همهاولاً بتواند با  شدیباعث م دانیدر ممداوم سردار سلیمانی 

جهادی را شرایط نفوذ الگوی مدیریت ضمن حضور مستقیم در میادین، دیدار کند و ثانیا

-های سازگاریرد و هم زمینهبکنش وی را بالا می تیمز رفتار هم شیوه نیا پیدا نماید.

به باور  نمود.حاکم بر خاورمیانه فراهم می او را با توجه به شرایط یو فرمانده تیریمد

بالای گیری تر نیز ذکر آن رفت، توانایی ارتباططور که پیشفرماندهان محور مقاومت، همان

فرصت را به او  نیاجهادی و سازگاری با محیط، سردارسلیمانی در زمینه انتقال مدیریت

 را بشنود. - رفتندیرا که به دفترش م ینه فقط نظر کسان و - نظرات یکه همه دادیم

 یترحیتر و صحروشن تیذهنشد تا شخص سردار سلیمانی بنابراین از یک طرف باعث می

نسبت به محورهای مقاومت داشته باشد و هم اینکه بر مبنای نظریه راجرز، فرصت بیشتری 

کار بیابد. چنانچه در این زمینه های دیرپذیر و محافظهفوذ در اندیشه و قلوب گروهبرای ن

 د،یدیو با چشم خودش م رفتیم دانیبه م»برخی از رهبران محورهای مقاومت معتقدند او 

حاج مکتب میگویم یوقت. کردیدر سطوح مختلف بحث م گرانیو با د دیشنیها را محرف

 (.3 ، ص1398)نصرالله، « آن است یاز معان یکی نیقاسم، ا

 تجربه طولانی فرماندهی سپاه قدس و اشراف اطلاعاتی به منطقه خاورمیانه:-2

تا زمان شهادت، به حق  1998از سال سپاه قدس سردارسلیمانی در  یمدت فرمانده دیتمد
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او تا حدود  تر برد.تر نمود و تجارب او را بالااو را به محیط منطقه خاورمیانه سازگار و مشرف

لازم برای این شرایط، فرصت. بود برخوردار یطولان یزمان افق کیعمل در  یاز آزادزیادی 

نظامی محورهای مقاومت فراهم نمود و از  -سیاسیهای متعدد زیستنوایی او با جنبههم

هیا رفتاری وی را م طرف دیگر زمینه مناسب برای درک نیروهای محور مقاومت از الگوی

هم راه را برای  نظامی،و ذکاوت  یرکیز طولانی، در کنار عنصر هوش بالا، ساخت. سابقه

 کیاز  در عرصه نظامی و ایدئولوژیکی فراهم نمود و  هم او را رانیا یالملل نینفوذ ب تیتقو

مدیرجهادی صاحب سبک، بانفوذ، مشرف به تحولات منطقه و  الگو و کیبه  ینظامفرمانده

در جواب رویکرد تهاجمی ترامپ هشدار  2018ای که در ژانویه گونهبه. نمود لیتبدباشهامت 

)بریکینگ  «دیبکن دیتوانیکه تصورش را هم نم ییجا م،یبه شما هست کیما نزد»دهد: می

به ترامپ اعلام -1کند: رسد این جمله پر معنا دو پیام اساسی را منتشر میبه نظر می 1نیوز(

های سازمان ایران در تمامی منطقه و در میان نیروهای مردمی و بسیج دارد که امروزمی

تر نیز خطاب ایدئولوژیکی بالا است. چنانکه پیش -یافته، صاحب نفوذ،  قدرت و توان نظامی

ای اعلام کرده بود که امروز یک ایران وجود ندارد که یک ایران های منطقهبه آمریکا و قدرت

به فرماندهان و نیروهای -2طقه چندین ایران بوجود آمده است. تهدید بشود، امروز در من

دهد که ایران توانمندتر از همیشه در کنار شما است. تأمل در محور مقاومت هم پیام می

این متن صادر شده از زبان سردارسلیمانی برای رزمندگان و فرماندهان حکایت از امید، 

ای را به زبان سلیمانی دارد. جایی که او جملهرفتاری سردار قدرت و اثربخشی بالای الگوی

سویی آن با آرزوی قلبی محور مقاومت و حکایت از سازگاری و کند که بیانگر همجاری می

 قرابت نظری و عملی او با محور مذکور دارد.

بالا در چگونی برخورد با مردم و اجتماع جوانان عرب  : هوشسخت کوشی و هوش بالا-3

سردارسلیمانی را باید به عنوان ابزاری تلقی کرد که در سازگاری، اعتلای  و توان مدیریتی

های الگوپذیر اثر قابل تأملی داشت. درواقع ذکاوت درک نیروهای مقاومت و گروه

های اطلاعاتی آمریکایی نیز سردارسلیمانی به حدی بود که تحلیلگران و مدیران سرویس

جورنال به نقل از ژنرال  تیاستروالمثال، به عنوانمعترف به توان و هوش بالای او بودند. 

 یاست که و نیا میبگو توانمیکه من م یزیچ»نوشت:  ایسابق س رئیس، 2پترائوس دیوید

این هوش بالای اجتماعی پذیرش  .«است ستهیشا یتوانمند و مدبر و دشمن اریبس یفرد

ای که نیروهای محور مقاومت او را فرماندهی گونهبرد؛ بهچهره مبارز و مردمی او را بالا می

___________________________________________________ 

1 - Breaking News: 2018 
2 . David Petraeus, 2015: 2 
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کوشی بالای سردارسلیمانی در کنار عنصر سختکردند. این مدیریت و هوشخودی تلقی می

حاج قاسم »گویند: او قابل تحسین است، چنانچه فرماندهان محور مقاومت در وصف او می

دارند به ما  یلیخ مسائل میکنیاحساس م یو گاه میشوی. ما همه خسته مشدیخسته نم

هم به کار ادامه  شدیخسته م یوقت یو حت کردیها کار مساعت اواما  آورند،یفشار م

( بنابراین، ذکاوت، هوش بالا و سخت کوشی سردار سلیمانی، به 2: 1398)نصرالله،  «.دادیم

ها نگاه آنشدت به سازگاری او با فرماندهان و نیروهای مقاومت و نفوذ او در ادراک، قلب و 

ها موفق گرداند. برخورد نیکو و او را در طراحی و مدیریت عملیات کمک کرد. هوش بالا،

همراه با تواضع با رزمندگان محور مقاومت، سردار سلیمانی را به کمال رساند و سخت کوشی 

 او، درک بهتر از محیط خاورمیانه و درک خاورمیانه از او را ارتقا بخشید.

عامل سازگاری و چگونگی نفوذ الگوی رفتاری و مدیریت  -3نمودار شماره 

جهادی سردار سلیمانی

 

 پیچیدگی-4-1-4

عنوان یکی از عوامل بهتر ذکر آن رفت بر مبنای نظر راجرز، پیچیدگی طور که پیشهمان

انتقال  یهاتیها و محدودیدشوارها، سختیبه پخش و نفوذ الگوی مدیرتی و رفتاری، 

عبارتی در این مورد باید سنجش شود که آیا پیچیدگی و . بهاشاره دارد رفتاری یالگو

سازگاری

هم راستایی با 
تفکرات امت محور 

و ( ره)امام خمینی 
مبدل شدن به 
-مکتب رفتاری

فکری در نهایت 
موانع نفوذ الگوی 
مدیریتی را کاهش 

داد

دلایل

ارتباطات و 
مراودات ادامه 

دار با 
فرماندهان و 

نیروهای 
محور مقاومت

حضور موثر و تبادل 
نظر

فرماندهی 
طولانی مدت 

سردار 
سلیمانی در 
سپاه قدس 

اشراف به محیط 
خاورمیانه و شناخت و 
درک کامل نیروهای 

مقاومت از او

دلگرمی، امید بخشی و 
معنایابی نیروهای 
مقاومت از الگوهای 

رفتاری او 

هوش بالا و 
سخت کوشی

طراحی 
عملیات های 

موفق 

کاهش موانع 

 نفوذ 

احساس 

اری و سازگ

 هم نوایی
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جهادی سردار های رفتاری و به طورکلی مدیریتمحدودیتی برای نشر تفکرات، تکنیک

 سلیمانی داشته است؟

نشر و پخش الگوی مدیریت جهادی  های ممکن در صدور،بررسی مبانی و اساس محدودیت

ترین جهادیِ او، کمسازد در زمینه انتقال و نفوذ مدیریتسردار سلیمانی مشخص می

محدودیت وجود دارد که بخش قابل توجهی از آن به مرام، مسلک و منش سردار سلیمانی 

به عنوان و حضورش از او آور شد که رتباط با شخصیت سلیمانی باید یادگردد. در ابر می

او در زمان کنشگری  2(3، ص 2012)سلیمان و گورمان، شده است، ادی «1آرام شخصیت»

 .شتگذایم شیرا به نما «کم سابقه یزمایکار»، و خود، با آرامش و اطمینان سخن می گفت

ها و الگوی مدیریتی این ویژگی شخصیتی، فضای مناسبی را برای انتقال مفاهیم، اندیشه

-بی 3، ص (2014)یورگنسن، کرد.محدودیت های انتشار آن را خنثی میفراهم نموده و 

شد باعث می آلایشی، سادگی در رفتار، دوری از اضطراب و اعتقاد راستین به حمایت الهی

 ینظامی غیر با لباسو در ملاقات با رزمندگان محور مقاومت جنگ  یهادر جبه تا گاهی

این کنش و رفتار نشان از شهامت او داشت. در واقع سلیمانی خود را در لباسی  .ظاهر شود

باکی و همدلی میان ساخت تا از این طریق به افزایش شجاعت، بیشخصی و عادی ظاهر می

علاوه براین، او همواره با رزمندگان  .4(4: 201۷عضدی،  (مبارزان و نیروهای مقاومت بیفزاید

کرد. این برخورد نرم و نظیری برخورد میرویی و تواضع بیا گشادهو شهدای محور مقامت ب

های کلاسیک، محبت آمیز ضمن کاهش دادن پیچیدگی روابط کلاسیک و نظم خشک ارتش

امکان همدلی را افزایش داده و فضای صمیمی و قابل لمسی را میان نیروهای جهادی ایجاد 

زیدی، مسیحی و سنی درون حشد الشعبی همان کرد. به عنوان مثال، او با نیروهای کرد، می

رفتار را داشت که با نیروهای شیعه محور مقاومت داشت. بازدید از میادین و شرکت در 

های مختلف، ضمن بالا بردن وزن اعتماد نظامی در میان نیروهای محور مقاومت، مراسم

در  یمانیسلن مثال، داد. به عنواگیری را به سرعت کاهش میهای ارتباطموانع و محدویت

 یرا بر سر مزار اعضا ییها، تاج گل2015 هیژانو 29 خیلبنان، در تار تختی، پاروتیاز ب دیبازد

 یهمکار، این امر قوام بیش از پیش ، گذاشتهیکشته شده حزب الله، از جمله جهاد مغن

در زمان حضور در میادین ( 1394)خبرگزاری مهر،  تشدارا در پیحزب الله و سپاه قدس 

___________________________________________________ 

1 . a calm presence 
2 - Solomon, & Gorman, 2012: 3 
3 - Jorgensen, 2014: 4 
4 . Azodi 
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-افراطی در خاورمیانه می هاید را در جبهه مبارزه با گروهترین تأثیر خوجنگ نیز بیش

سازمان بدر در عراق، در  سی، رئیالعامری، هاد2015 هیدر ژانورابطه، گذاشت. در همین

-ینم یدالعبا دریدر عراق حضور نداشت، ح یمانیاگر قاسم سل» گویدصراحتاً می یمورد و

 .1(4: 2015العامری، )«دهد لیخود را در عراق تشک نهیتوانست کاب

جهادی سردار های انتقال مدیریتپیچیدگی و محدودیت یکی دیگر از عوامل کاهش

سلیمانی در نیروهای محور مقاومت، محبوبیت بسیار زیاد او در داخل و خارج از ایران بود. 

ای او تبلیغات زیادی مورد شخصیت داخلی و منطقه شد تا از یک طرف درث میاین امر باع

ای عنوان چهرهیزماتیک شخصیت او تقویت شده و بهصورت گیرد و از طرف دیگر بعد کار

 2019اکتبر  در انجام شده یبر اساس نظرسنجمذهبی، به نماد مقاومت تبدیل شود.  -ملی

 ،صورت گرفته است لندیمردانشگاه  یاستگذاریدانشکده س در 2ایران پلٌ  یبا همکارکه 

 .(Gallagher, Mohseni, Ramsay, 2019: 1) بود انیرانای ٪82 مرد محبوب یمانیسل

 با حمایتتوسط عراق و  رانی(، که در آن ا1988تا  1980و عراق ) رانیاز زمان جنگ ا

 انمعماراز  یکیبه  یمانیعراق بودند، مورد حمله قرار گرفت، سل حامیکه  گرید یکشورها

و  یخارج یهااستیدر پشت س یاصل یتیو شخص انهیدر خاورم رانیا یخارج یهااستیس

های صدور الگوی مدیریت مجموعه این موارد پیچیدگی و محدودیتشد.  لیتبد رانیا یدفاع

 داد.می جهادی سردار سلیمانی را به شدت کاهش

 یمانیآغاز شد، سل 2010در اواخر سال  یبهار عرب بیداری اسلامی و به تعبیری که یهنگام

در قم اعلام کرد که  2011مه  یداد و در سخنران صیرا تشخ رانیبه سرعت منافع بالقوه ا

( 5، ص 1398.)نصرالله، کنندیانقلاب ما فراهم م یها را برافرصت نیترشیب ی فعلیهاامیق

دمشق و بغداد  درخود،  یتحت فرمانده مجاهدانی آموزشبا  یمانیبعد، سل یهادر ماه

ضمن نبرد در هر دو کشور،  یهادر جبههبا این اقدامات،  .پیدا نمود حضوری بسیار موفق

 ریفراگی هر دو کشور جاخود را در همهحضور  یمانیقاسم سلها، خنثی کردن محدودیت

 است و ستادهیا ونیکام یهاها و تختکاپوت یکه رو ندیاو را بب یممکن است کس»کرد. 

) «دهند احاطه شده است.یرا هول م گریکدیبهتر  دنیو د دنیشن یکه برا یتوسط مبارزان

از و  ، سنی، کرد و مسیحیعهیش مجاهدینمتشکل از  اومخاطبان ( 4، ص 1398نصرالله، 

های افراطی با یکدیگر گروه هیعل ایاسد  میاز رژ تیکه در حما بودندمختلف  یکشورها

___________________________________________________ 

1 . Al-Ameri 
2 . IranPoll  
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ها و بخصوص محور مقاومت به حدی بود سردار سلیمانی میان آنمحبوبیت . متحد شدند

 .ددنخوانیم یمانیرا در مورد سل ییهاترانهکه برای بالابردن روحیات جمعی، 

های انتقال الگوی رفتاری و مدیریت جهادی سردار یتاز جمله عوامل دیگر کاهش محدود

ن کشورهای مسلمان منطقه های جواناسلیمانی این است که سردار سلیمانی از ظرفیت

دو نیروی محوری در . آوردبوجود می عهیش مجاهدین معتقد و متخصص کرد واستفاده می

 -2و  ونیلشکر فاطم و افغانستان با نام رانیا میمق یهاافغان -1این زمینه عبارتند از: 

ها گروه نینام ا .1(2، ص 2018)آدسنیک،  ونینبیز پیت با عنوان یپاکستانمبارزان شیعه 

 یاریدر بس یو یتحت فرمانده یروهاینای است. گرایی منطقهشیعهاهداف متجلی کننده 

 ی، نقش اساسانیاز شورش ریقص یری، از جمله بازپس گهیسور ی دراز حملات مهم جنگ

 بودند یو عراق یلبنان نیروهای مقاومتدر دمشق شامل سرداران  همکاران ستادی اوداشتند. 

های ارتباط .دادنداتاق فکر رزمی را تشکیل می هیو سور رانیاز ا ییهاکه در کنار ژنرال

های انتقال مدیریت از جمله عوامل اساسی رفع محدودیتنزدیک او با این فرماندهان نیز 

ی مانیسلگیری منطقی و حضور فیزیکی و وحدت بخش ارتباطعبارتی، به جهادی است.

 هدایت و انتقال دانش جنگی و دستورات نظامی بر نیروهای خودی مسلط همواره او را بر امر

که فتح بسیار با   2015سال  لیدر اوا تیتکر یریبه عنوان مثال، در بازپس گ ساخت.می

این عمل هم متابعت شد. یم مشاهدهاغلب در خط مقدم  یمانیسل شخص اهمیتی بود،

داد و هم انتقال الگوی مدیریت جهادی می مجاهدین و فرماندهان محور مقاومت را افزایش

مأمور  یعراق مجاهدیناز  یبه برخ ساخت. به عنوان مثال، زمانی که سلیمانیرا آسان می

به صورت کاملاً  ،نجات کشور عراق از مرز عبور کنند یدستور داد تا برا سوریهدفاع از 

شرکت  ر ادامه مجاهدینهماهنگ شده و با رویکردی اتحاد محورانه، وارد عراق شدند و د

 جیبس یروهایخود را در ن ،با دولت در بغداد یهماهنگبا  از خاک سوریه، کننده در دفاع

این خود حکایت از نفوذ فوق  2( 3، ص 2020)دوکت، کردند. ادغام( حشد الشعبی) یمردم

العاده سردار سلیمانی در همه محورهای مقاومت دارد. ظرفیت تشیع و اشتراک مذهبی 

ل دیگری برای کاهش پیچیدگی و محدودیت های انتقال مدیریت جهادی سردار عام

 ،هستند عهیش حشدالشعبیدهنده  لیتشک یهاگروه ترشیبسلیمانی است. به عنوان مثال، 

 با یها به نوعآن ترشیب لیو ،قرار ندارند یمانیسل میکه همه تحت کنترل مستق اگر چه

 .3( 3، ص 2014یکی دارند)ویس، ایدئولوژ ییسوهم رانیا نظام جمهوری اسلامی

___________________________________________________ 

1 - Adesnik, 2018: 2 
2 - Doucet, 2020: 3 
3 - weiss,2014 : 3 
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 یمانیسردار سل یجهادتیریو مد یرفتارینفوذ الگو یو چگونگ پیچیدگیعامل -5نمودار شماره 

 

 پذیریآزمون-5-1-4

یعنی قابل آزمون بودن و آزمایش الگوی رفتاری قبل از پذیرش آن. بدین معنا پذیری آزمون

که یک الگوی رفتاری قبل از پذیرش باید آزمون خود را پس داده و موهبت بودن آن برای 

-شدن بیشتر وجه آزمونرسد یکی از راه مشخصهای الگوپذیر مسجل شود. به نظر میگروه

گیری، کارویژه و جهادی سردار سلیمانی، بررسی شکلرفتاری و مدیریتپذیری الگوی

دستاوردهای نیروهایی است که متاثر از استراتژی سردارسلیمانی بوجود آمدند. البته  برخی 

از نیروهای مبارز و مجاهد در خاک کشور مورد تهاجم، پیش از این آزمون خود را پس داده 

ای از این ها کاملاً قابل لمس بود. نمونهنهای الگوپذیر نتایج حاصل از وجود آو برای گروه

هایی بود که در اوایل انقلاب الله لبنان است که یکی از گروههای مثبت، حزبپذیریآزمون

بوجود آمده بود و اینک نقش بسزایی در تقابل با داعش داشت. اگر بخواهیم به صورت دقیق 

آغاز شد،  2011که از سال  هیورس یدر طول جنگ داخلتر اشاره کنیم، باید ذکر شود که 

 ینقشالله، های راهبردی سردار سلیمانی و دیگر فرماندهان حزبمتاثر از اندیشهحزب الله 

نیروهای معاند بزرگ از دست  یشهرهاها و بسیاری از سرزمین یریگدر بازپس یاساس

 ، از جمله حمص و حلب داشت. افراطی

پیچیدگی

کاهش پیچیدگی  
و محدودیت های 

صدور الگوی 
مدیرت جهادی 

سردار سلیمانی   
بر مبنای سیره و 
منش شخصی،  

سیاسی و  نظامی 
و حضور آشکار و 

فیزیکی در  
میادین نبرد

تبدیل شدن به 
کاریزمای 
منطقه ای

رسانه ای شدن  
خود جوش  
مشی سردار  

سلیمانی 

صدور تفکرات دینی و 
اندیشه های نظامی

تبدیل شدن به نماد مقاومت

تبدیل تهدیدهای بهار عربی و 
آشفتگی های منطقه 
خاورمیانه به فرصت

سهولت در آموزش مجاهدین و  
نیروهای مقاومت در عراق و سوریه

همکاری ستادی با 
نیروهای محور مقاومت 
عراق، لبنان و سوریه در 

خاک سوریه و عراق

ارتباط گیری نزدیک با فرماندهان
و رزمندگان مقاومت

سهولت در انتقال دانش نظامی  
و صدور الگوی مدیرت جهادی

افزایش متابعت 
نیروهای محور 
مقاومت از مشی 
سردار سلیمانی

قابل 

مشاهده 

 بودن نتایج

اعتماد یابی و 

نفوذ الگوی 

 مدیریتی
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اتحاد  تیعلاوه بر تقو یمانیسلک واقعیت است که در ارتباط با عراق و سوریه نیز، این ی

 یاتحادها جادیبه اهم در منطقه مانند حزب الله،  عهیمسلح قدرتمند ش یروهایبا ن رانیا

های مردمی دیگری از نیروهای جوان و مبارز و هم گروه کشورها کمک کرد ریدر سا دیجد

این آزمون را به خوبی از سرگذراند جهادی سردارسلیمانی  بنابراین، مدیریت .را بوجود آورد

و  یبهار عرب رسدای فرصت بسازد. بر این مبنا، به نظر میهای منطقهکه چگونه از بحران

 و مدیریت جهادی سلیمانی رانیا یبرا دیجد یفرصت هیدر عراق و سور داعشمتعاقب آن 

شور و فراتر از آن، در هر دو کمجاهدین  مسلح یروهاین تیریو مد لیفراهم آورد تا با تشک

 همراهی-2 ؛داعشهیگرفتن جنگ علشدت-1با این مهم  د.نببر شیبرنامه خود را در منطقه پ

مدیریت جهادی سردار -3و  در عراق عهیش یاز جمله مراجع مذهبایران متحدان وفادار 

 ،یمردم جیبس یروهاینانجامید. این  بسیج مردمی عراق یا حشد الشعبی لیبه تشکسلیمانی، 

نیز  (PMU) 2یمردم جیبس یو واحدها (PMC) 1یمردم جیبس تهیعنوان کمبه نیچنهم

زیادی از نظامیان و  های. نهادهای مردمی ذکر شده، حاصل ادغام گروهشوند یشناخته م

کتائب ، اصائب اهل حق، سازمان بدر ها عبارتند از:ترین آنمجاهدین مردمی است که مهم

در  الامام.جند کتائبی، علالامامکتائب، النجبااللهحزب حرکت، الشهدادیکتائب س، اللهحزب

 یها، اما گروهاستمسلمان  عهیش یهاگروه تر مشتمل برالشعبی گرچه بیشحشداین میان، 

ثر به اذعان بسیاری، متأاین سازمان،  .گیردرا نیز دربر می یزدیو ا یحی، مسیمسلمان سن

باشد که پیش از این آزمون خود بسیج جمهوری اسلامی ایران میو الگو گرفته از سازمان 

 این نهاد بسیجیعراق  جیبس یشورا سیرئ ینیحس لیعقعنوان مثال، بهرا پس داده است. 

 جیکه بس او پیش از این نیز به صراحت بیان داشته بود کرد. فیتوص رانیا جبسیرا ادامه 

 لیتشکو با هدایت سردار سلیمانی و مراجع مهم عراق  رانیا جبسیعراق با تجربه 

در مرداد نیز  جمهور عراق سیمعاون رئ یمالک ینور (1 ص 1393)حسینی، است.شده

 .میتالگو گرف رانیا جیعراق از بس جیما در ساختار بس»کرد:  حیتصرای در مصاحبه 1394

-ن حشدالشعبی از الگویتوان به تأثیرپذیری رهبرا(. در همین رابطه می1394)مالکی، 

، از 3سالمهند یدر کنار ابومهدمدیریت جهادی سردارسلیمانی اشاره نمود. توضیح آنکه 

 ی، فرمانده اصائب اهل حق و هادیالخزعل سیتوان به قیم حشدالشعبیافراد مسئول  گرید

این فرماندهان و بخصوص ابومهدی المهندس بارها  سازمان بدر اشاره کرد. سی، رئیریالعام

___________________________________________________ 

1. the People's Mobilization Committee 
2 . the Popular Mobilization Units 
3 . Abu Mahdi al-Muhandis  
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  .1(2: 2014)دهقانپیشه،  کردندخود را  سرباز، شاگرد و الگوپذیر سردار سلیمانی، عنوان می

بنابراین، بسیج مردمی عراق از یکی از الگوهای رفتاری الهام گرفته شد که قبلا آزمون خود 

 حزب الله ،رانیایز متأثر از آموزش سپاه قدس را پس داده بود. آنها در بعد آموزش نظامی ن

آموزش  بودند و به کمک آنها ،یمانیبرجسته سپاه قدس، قاسم سل یهاتیاز جمله شخصو 

 (.2015)هاشم، د.دنشیم یبانیو پشت دهید

-به و،اجهادی سردار سلیمانی از نگاه پذیرشگران الگوی  میزان و کیفیت پذیرش مدیریت

ر و اصائب فضل العباس، سازمان بدالکتائب حزب الله، کتائب ابوهایی چون خصوص برای گروه

و سردار  ی،اخامنه ایران، آیت اللهبا رهبر ها ، به حدی است که در بیعت معنوی آناهل الحق

و  یه وابستگعلناً ب هااین گروهرهبران  ( 201۷)الغباشی و سلیمی،  یابدسلیمانی تبلور می

-یفتخار مافرمانده نظامی ایران سردار سلیمانی و رهبر جامعه ایران  های خود بهدلبستگی

نصور جبار ) م او اذعان دارند تیولاو پذیرش  ایآیت الله خامنهبا  ینید عتیببه کنند و 

 یان شود کهبرفتاری باید  در ارتباط با این نهاد و نتایج حاصل از آزمون این الگوی( 201۷

قریبا در کنند و تدشمنان حفاظت میدر برابر  ایران و عراق راکمربند مرزی ها گروه نیا

زاده،  یجحا یرعلیام اند. به عنوان مثال، سردارهای خود موفق عمل نمودهعلملیات تمامی

، مانع رویننفر  ۷0با داشتن تنها  یمانیسلسردار که فاش نمود  ونیزیبا تلو یدر مصاحبه ا

 شد.  لیاز حد داعش به ارب شیاز حمله ب

دفاع  یروهایندر سوریه نیز وضعیت به همین شکل بود. سردار سلیمانی در شکل گیری 

باشد، بسیار می هیمسلح سور یروهاین از یاشاخهو  معروف است هیسور جیکه به بس 2یمل

 هایی چون روزنامهای که فرماندهان نظامی و ژورنالگونهبه آفرین بود.تأثیر گذار و نقش

 رانیا جیبس یروهایالگو گرفته از ننیز  روهاین نیمعتقدند که ا 3کریستین ساینس مانیتور

بر این مبنا،  .(Siegel, 2015: 3)استبوده و با خلاقیت نظامی سردار سلیمانی بوجود آمده 

 2012) 1391پس از تابستان  یداوطلب مردم یروهایاز ن یاز بخش مهم این نیروها

علیه داعش و جبهه النصره مورد استفاده  هیسور یلدر جنگ داختا  شد لی( تشکیلادیم

قرار گیرند. علاوه براین، نیروهای مردمی و آزموده عراقی که تجربه بسیاری داشتند با 

ها در داخل خاک سوریه نقش الگوگیری از مدیریت سردارسلیمانی در بسیاری از عملیات

، از کهنه یمرعاال یآن را هاد تیست که هدااها یک نمونه از آنبدر  یها پیتداشتند. 

به ، نام خود را استیگروه پس از ورود به س نیبر عهده دارد. ا استیسربازان جنگ و س

___________________________________________________ 

1 . Dehghanpisheh 
2 . The National Defence Forces 

3 .  Christian Science Monitor 
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ارتش صدام در طول  هیعل رانیسپاه پاسداران ا کناردر  العامری .نام داد رییتغ «سازمان بدر»

 ی، و2003به عراق در سال  اکی. پس از حمله آمردیجنگ 1980و عراق در دهه  رانیجنگ ا

حمل و  ریبه عنوان وز یمالکنخست وزیری پارلمان را بدست آورد و در دوره دوم  یکرس

رهبری المهندس یتوسط ابومهد دومین مورد است که کتائب حزب الله نقل خدمت کرد.

مهندس تربیت یافته مکتب انقلاب اسلامی و به گفته بسیاری از مقامات نظامی شد. یم

مهندس پس از تشکیل حشد الشعبی، . بوددر عراق  رانیا ینظام ندهینما نیقدرتمندترعراق، 

، یبزرگ عراق یشبه نظام نیرا بر عهده گرفت. سوم دیها هزار داوطلب جدده تیمسئول

 ،عهیکه توسط رهبر ش ل از مجاهدین عمدتا شیعی استمتشک یروین ک، یعصائب اهل الحق

 .(Siegel, 2015: 1) شد لیمتحده تشک الاتیاعراق توسط مقتدا صدر در زمان اشغال 

 هاییبا حضور در سوریه به عنوان گروه ریاخ یهادر سال گروه مطرح شده،مبارزان هر سه 

-مهارتای چون حزب الله لبنان و سپاه قدس هستند، ثر از نیروهای آزمون پس دادهکه متأ

ها با پیروی از عنصر اتحاد بخشی چون سردار آن. نمودند تیتقو هیخود را در سور یرزم یها

 یقدس، نبردها یرویقابل توجه ن یبانیبا پشتسلیمانی و با هدایت و مدیریت جهادی او و 

پیروزی که - را ریحملات القصو  2015عا در سال ردشت الغاب، حملات حلب، حملات د

سازمان ، -کردتضمین میقلمون و مرز را  یکنترل دولت و حزب الله بر منطقه شمالدر آن 

 1(. 3، 2015)لوند، دادند و پیشروی های قابل توجهی کسب نمودند
و چگونگی نفوذ الگوی رفتاری و مدیریت جهادی سردار  پذیریعامل آزمون-6نمودار شماره 

 سلیمانی

 

___________________________________________________ 

1 - Lund, 2015: 3 

آزمون پذیری

تشکیل نیری بسیج 
حشد  )مردمی  

و نیروهای( الشعبی
دفاع ملی

موفقیت در اکثریت عملیات 
های علیه  داعش در داخل 

خاک عراق و سوریه

تقویت نیروهای 
سابق سازمان بدر، 
کتائب حزب الله و 
عصائب اهل الحق

تضمین نمودن امنیت مرزهای 
مشترک سوریه و عراق  و ایران

پیروزی در عملیات هایی چون 
دشت الغاب، حملات عملیات

عا و القصیررحلب، حملات د

فهم 

 کارآمدی

نفوذ الگوی 

 مدیریتی
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 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه -5

 گیرینتیجه بحث، -1-5

ایجاد امنیت در  در یینقش بسزا یمانیسلهای موجود بیانگر آن است که سردار بررسی داده

 «یاصل گذار هیپا»به عنوان  ی. واست داشت منطقه خاورمیانه بخصوص عراق و سوریه

افغانی، پاکستانی، ایرانی، عراقی، سوریه ای، لبنانی،  یروهاین نفوذ کارآمد در میانوحدت و 

شود. در این ها شناخته میآنمشترک  اتیمبارزه با داعش و نظارت بر عمل یبراروسی 

که دارای جرز ، از نظریه راتحقیق بر مبنای فهم جایگاه و الگوی رفتاری سردار سلیمانی

بر های مختلف اجتماعی و سیاسی استفاده شد. اساس این نظریه زهقابلیت کاربردی در حو

عوامل »و  دیگری « های انتشاردهنده و اقتباس کنندهگروه»دو رکن استوار است: یکی 

گیری از در این پژوهش تلاش شد که با بهره«. گانه تأثیرگذار بر نفوذ الگوهای رفتاریپنج

اره در بالا، ضمن بررسی ماهیت و ابعاد الگوی رفتاری این نظریه، به ویژه از دو رکن مورد اش

سردار سلیمانی و مدیریت جهادی، عوامل مؤثر در نفوذ الگویی رفتاری و مدیریت جهادی او 

مورد ارزیابی قرار گیرد. بر این اساس، به کمک نظریه راجرز مشخص شد که پنج عامل 

در اثربخشی « پذیریآزمون»و « پیچیدگی»پذیری، مشاهده»، «سازگاری»، «مزیت نسبی»

و نفوذ قاطع الگوی رفتاری وی بر محور مقاومت در منطقه خاورمیانه بسیار مؤثر بوده است. 

برآیند کاربست این عوامل پنج گانه در مورد مدیریت و الگوی رفتاری قاسم سلیمانی بیانگر 

نظامی؛ هوش  -های شخصیتی و رفتاری سلیمانی از قبیل: کنش سیاسیویژگیآن است که 

های خلق گروه های فوق هوشمندانه؛طراحی عملیات بالا؛ مدیریت مبتکرانه و جهادی؛

قدس سپاه  یرویمدت ن یطولان یرهبرمردمی و مسلح محور مقاومت؛ به عهده داشتن 

جمهور بشار  سیاز رئ تیحمابا نیروهای کرد؛  ؛ دفاع از کردستان عراق و همکاریپاسداران

مدیریت مبارزه با داعش با همکاری نزدیک نیروهای متحد و فرماندهان سوری و اسد و 

عراقی و لبنانی؛ جلب نظر روسیه برای ورود به فضای آشوب زده سوریه در زمانی که نیاز 

؛ و ایجاد اتحاد در میان نیروها و مبارزان محور مقاومت، به افتی شیافزااین کشور به کمک 

دیگر، عبارتهبه یک مکتب فکری مبدل شد. ب -هبران محور مقاومت و به اذعان ر -یک الگو 

های مدبرانه و منطقی در کنار حضور مستمر و لحن آرامش بخش و طرح سخنان، اسراتژی

بخش برای نیروهای شخصیت الهام تواضع و احترام به فرماندهان و سربازان از او هم یک

ایدئولوژیکی  -فکریگسترش نفوذ  را برایمسیر لازم و همواری  محور مقاومت ساخت و هم

سازگاری سردارسلیمانی با محیط . فراهم آوردجهان های رسانهخود در منطقه و و سیاسی 

خاورمیانه و هم آهنگی و درک بالای نیروهای محور مقاومت از منش و فکر او، عینی بودن 
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میانه برای نیروهای نظامی او، مزیت بالای حضور وی در منطقه خاور -دستاوردهای سیاسی

های محور مقاومت و سادگی و بی آلایشی وی، امکان سهولت نفوذ، کاهش پیچیدگی

شخصیتی و اثربخشی اندیشه سلیمانی در محورهای مقاومت را فراهم کرد و او را به یکی از 

 قدرتمندترین افراد در تحولات خاورمیانه مبدل ساخت. 

 پیشنهادها-2-5

محورهای مقاومت در منطقه خاورمیانه پس از شهادت که  یطیدر شرا رسد امروز ویبه نظر م

سردار سلیمانی همچنان حضور دارد و سردار سلیمانی پسا شهادت، همچنان مورد توجه 

ژورنال های داخلی و خارجی است برای نفوذ بیشتر الگوی رفتاری و مدیریت جهادی 

 :باشد دیتواند مفمی لیذ یراهکارها

تا بدین  محورهای مقاومت به سردار سلیمانی کردیو شفاف رو حیصرل و تحلی نییتب-1

در ارتباط با الگوی رفتاری و مدیریت جهادی سردار  یانحراف یهاقرائتمنظور خوانش و 

 .نکنند دایمجال جولان پسلیمانی 

الگوی مدیریت جهادی سردار سلیمانی به  درباره مستمرتحلیل، تبیین و ارائه تحقیقات -2

 در مورد نگاه برون مرزی او به محورهای مقاومت.  یاجماع نخبگان جادیا جهت

های محورهای مقاومت، در پرتو تأثیراتی که از های برنامهپردازش کیفیت و ظرافت-3

های درسی های رسانه ای و کتابه سردارسلیمانی در محتوای برنامهمدیریت و جایگا

 اند. پذیرفته

می در عراق و سوریه بر مبنای استراتژی سردار سلیمانی و آموزش نیروهای بسیج مرد-4

 انتقال دانش نظامی او.
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 منابع-6

 منابع فارسی-6-1

 هامقاله

تخته  یابیارز(. 1394) مسعود ،پور یگرام ی؛عل ،خواه ینیحس ؛مایس ،انیسالاروند (1

 ،اِورت راجرز یانتشار نوآور هیبر اساس نظر یآموزش یهوشمند به عنوان نوآور

 .100-۷1، صص6شماره  ،1394و زمستان  زییپا ،سال سوم ی،و عمل در برنامه درس هینظر

در عراق و  یمردم جیو بس یمانیسردار سل(. 1398) محسن ،یآباد فیس یعیشف (2

دفاع  مطالعات ،(یمانیسل دیشه اتیتا نقش و ن یریشکل گ یها نهی)زم هیسور

 .109تا  85ص ص، 18شماره  ،1398مقدس تابستان 

حقوق  یاصول و مبان نهییقتل هدفمند در آ (.1398) نیبهاءالدی، زیتبر یاریعل (3

متحده  الاتیاشغالگر قدس و ا میهدفمند رژ یهابر قتل دی)با تاک المللنیب

پژوهش نامه حقوق  ی(،مانیقاسم سل دیقتل هدفمند سپهبد شه ژهیبو کایآمر

 .44 -13 صص ،18شماره ، 1398زمستان ی، بشر

حاج  دیسردار شه یسبک رهبر یواکاو (.1399) محمد ی،ازگل؛ ثمیم ی،قراباغ  (4

 زییپا 28،سال  ی،اسلام تیریمد، خدمتگزار یرهبر یمتعال یالگو یمانیقاسم سل

 .139 – 113 ، صص3شماره  ،1399

به شهادت رساندن سپهبد  یابعاد حقوق(. 1399)عبدالله ،ینیعابد امک؛یکرم زاده، س (5

 ،حقوق اسلام و غرب یقیپژوهش تطب، متحده در عراق الاتیتوسط ا یمانیقاسم سل

 .244 – 219 صص، 24شماره ، 1399تابستان 

 رانیمد یدر تراز انقلاب برا یتیریمد یارائه الگو(. 1399)محمد ی،محمدظاهر (6

سپهبد قاسم  دیشه یتیریبر سبک مد یمبتن رانیا یاسلام یجمهور یعال

 .46 -21 صص، 110شماره ، 1399بهار  ی،اسلام تیریمد ،یمانیسل

از  یمانیسردار سل رهیس لیبر تحل ی)درآمد یجهاد یحکمران ی،مهد ی،نانیمز (۷

 ، صص1شماره  ،1399بهار  ،سال اول ی،متعال یحکمران ،(یحکمران یمنظر آموزه ها

109 – 128. 

از تحول درگفتمان قدرت محور مقاومت  (.1398) زهره ی،مرند ی؛مجتب ی،نوروز (8

قبل و بعد از شهادت  تیهو یهم ارز رهیبر زنج دیبه توسعه قدرت با تاک تیتثب

شماره  ،1398و زمستان  زییپا ،سال هشتم ی،اسلام یداریمطالعات ب ی،مانیسردار سل

 .83 – 61 ، صص16
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مضمون و کاربرد آن در مطالعات  لیتحل شناسیروش»(، 139۷) ییحی ،یکمال (9

ص  ،1دوره چهارم، شماره  ،یعموم گذاریسیاست فصلنامه ،«یعموم گذاریسیاست

112-141. 

ابوالحسن  ،یهیحسن؛ فق ،یجعفر یعابد د؛یمحمد سع ،یمیمحمد؛ تسل ،زادهشیخ. (10

 نییتب یساده و کارآمد برا ی: روشنیمضام مضمون و شبکه لیتحل»(، 1390)

شماره  سال پنجم، ،یراهبرد تیریمد شهیاند ،«یفیک هایدادهموجود در  یالگوها

10 ،198-151. 
 

 منابع اینترنتی -ب

 25«. شد لیتشک رانیا جیدر عراق با تجربه بس یمردم جیبس»(. 1393حسینی، عقیل ) (1

 https://www.tabnak.ir/fa/tags/20134/1، نقل شده در: 1393آبان 

، 26/5/1394، میالگو گرفت رانیا جیاز بس یحشد الشعب لیدر تشک(. 1394مالکی، نوری ) (2

 https://www.shia-news.com/fa/news/96697نقل شده در: 

 دانیو م اتیعمل رفتن به عرصه یعنیمکتب حاج قاسم (. »1398نصرالله، سید حسن ) (3

سردار  یبار فاش کرد/حاضر بودم جانم را فدا نیاول ینصرالله برا دحسنیکه س یعمل/ راز

، نقل شده در: 24/11/1398، «کنم
https://www.mizanonline.com/fa/news/596221 

 نبیگفتگو با فرمانده قرارگاه حضرت ز، «بیهجر حب»پرونده  .(1398) میرح اقدم،ینوع (4

: تی: جواب نامه حاج قاسم را با خون امضا کردم، نقل شده در ساهیوردر س
https://www.tasnimnews.com/fa/news/1398/11/26/2201820 
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