
 

 تحول سند برتکیه با خوب  معلم الگوی طراحی

 وپرورشآموزش بنیادین 
، سید صدرالدین 3، علی خورسندی طاسکوه2، ابراهیم نعیمی 1محمد گل صنم لو

 4شریعتی
 

  27/01/1400: پذیرش تاریخ          14/12/1399: دریافت تاریخ

 1400 تابستان ،90 شماره ،چهارم بیست سال بسیج، راهبردی مطالعات فصلنامه

 

 

 :  چکیده

 وپرورششوزآم بنیادین تحول سند برتکیه با خوب معلم الگوی ارائه حاضر پژوهش اصلی هدف

. دیدگر مطالعه سند متن پدیدارشناسی، رویکرد با و کیفی تحلیل یک در منظور بدین. بود

 شامل دوم بخش و توصیفی هایداده شامل اول بخش. شد عرضه بخش دو در تحقیق هاییافته

 معلم شدهتعیین هایشاخص شامل توصیفی هایداده ابتدا. است کیفی هایداده و هایافته ارائه

. گردید ناساییش خوب معلمان اقتدار و هاشایستگی تبیین اصلی هایمؤلفه تحول، سند در خوب

 تواندمی امشآر و گزینش بینش، توان، دانش،: مؤلفه پنج  که داد نشان هایافته تحلیل نتایج

 نیمه عمیق حبهمصا از پژوهش هاییافته ارائه برای. گیرد قرار خوب معلم الگوی طراحی شالوده

 ذاریکدگ باز، کدگذاری جداول و شد استفاده سند متخصصان از نفر 12 حضور با ساختارمند

 بریهتک با خوب معلم طراحی الگوی اساس این بر و گردید مشخص انتخابی کدگذاری و محوری

 سه به لتحلی نهایی گزارش پژوهش، روایی از اطمینان برای. گردید تدوین بنیادین تحول سند

 دگذاریک مرحله در پیشنهادهایشان بازبینی، از پس تا شد داده تحول سند صصانمتخ  از نفر

 ظراتن و نمودند بررسی را محوری کدگذاری بعدی، مرحله در گروه همین. گردد اعمال باز،

 .رفت کار به الگو تدوین در هاآن

 : کلیدی واژگان

 بنیادین  تحول سند ، خوب معلم شایستگی، و اقتدار الگو،

___________________________________________________ 

  gmail.com42golsanam@  دانشجوی دکتری دانشگاه علامه طباطبایی)ره(، تهران، ایران - 1
  naeimi@atu.ac.ir  اطبایی)ره(، تهران، ایراناستادیار دانشگاه علامه طب - 2
   khorsandi@gmail.com  ایراناستادیار دانشگاه علامه طباطبایی)ره(، تهران،  - 3

  atu.ac.irshariati@) نویسنده مسئول( دانشیار دانشگاه علامه طباطبایی)ره(، تهران، ایران  - 4
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 مسئله بیان و دمهمق -1

ای ) دانش نظری، معلم خوب باید از یک الگوی شایستگی و اقتدار که شامل دانش حرفه

های اخلاقی، دانش تعهد و شایستگی عملی( یادگیری در طول عمر، دانش معلمی، ویژگی

وزشی و ها و راهبردهای آمها، دانش نظریهمربوط به دانش آموزان، مشکلات یادگیری آن

 ابع آموزشی است؛ برخوردار گردد.دانش من

 این الگوی شایستگی و اقتدار باید سه عامل مهم:

احترام، نظم در گفتار و رفتار، ای، شخصیت قابلالف( مقبولیت ) تفوق علمی، صلاحیت حرفه

بر  متانت و وقار، ادب در مناسبات اجتماعی، آراستگی ظاهری، احساس مسئولیت، تسلط

 اسی، انصاف و عدل ( را داشته باشد.خود، خودشناسی و خداشن

آموز خود را دوست داشته باشد، نشین باشد، دانشداشتنی و دلب( محبوبیت ) دوست

باشد، فطرتی خدادادی  ها را بشناسد، دارای صفای نفس و پاك از معایبهای فردی آنتفاوت

 و روح بلندی داشته باشد (.

سی است آموزان خود که موضوع مباحث روانشناج( موفقیت : از قوانین حاکم بر روح دانش 

ی آشنا باشد و با های آموزشی و تربیتآگاه باشد تا توانایی همدلی با آنان را بیابد، با تکنیک

های صحیح آنان را به مقاصد موردنظر راهنمایی کند تا بتواند در بین استفاده از روش

وی محور، الگوی لیبرال، الگ الگوهای گوناگون همچون الگوی گفتگویی، الگوی مسأله

 ود را مطرح کند.( خ 57، ص1389سازی ) باقری،شرطی

 ضرورت موضوع-1-1

معلم خوب  و ها در شیوه تربیتها و سردرگمیبسیاری از مشکلاتی که موجب بروز آشفتگی

لگوی اتأمین منابع انسانی شایسته در تعلیم و تربیت کشور شده است، ناشی از خلأ یک 

وسیله الگو است که های تربیت ، تربیت بهترین روشاست؛ چراکه  یکی از مهم معلم خوب

ترین مبانی وپذیری از مهمکه الگودهی و الگ نامید. از آنجائی "روش الگویی "توان آن را می

عنوان اسوه اسلام هستند، در منشور تربیتی قرآن از مربی بزرگ انسان پیامبر گرامی)ص( به

روی از این ست و به کسانی که امید ترقی در این راه رادارند سفارش به پیو الگو یادشده ا

های سند تحول، موضوع نقش الگویی معلمان از ضرورت 4/1رو در راهکارراه شده است. ازاین

 وپرورش گردد.تواند منجر به ارتقای آموزشمیشده که پرداختن به آن بیانپژوهش 
 اهمیت موضوع-2-1

عنوان رورش یک مسئله جهانی تلقی شده و در  هر کشوری هر آنچه بهوپامروزه آموزش

ریزان، معلمان  گیرد تا نگرش برنامهعوامل تهدیدکننده آن باشد، موردنقد و تحلیل قرار می

ها شکل بگیرد. روش تربیتی  آموزان متناسب با تحولات جهانی و خاستگاه جامعه آنو دانش
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های تربیتی متمایز م ازنظر وسیله و هم هدف، از دیگر روشاسلام  در فلسفه تربیتی آن، ه

است . این منحصر بودن ، نظرها را به خود جلب و به اندیشیدن در سرچشمه فردو منحصربه

های تربیتی جهان، تربیت که  هدف بیشتر روشخواند. درحالینظیر فرامیاین باور بی

ان شایسته است، انسان با تمام خواص و شهروند شایسته است؛ اما هدف اسلام  تربیت انس

گوهرهای نهفته در اندرون خود؛ انسان از جهت انسان بودن نه از جهت شهروند بودن. در 

کند تا انسانی سند تحول بنیادین، معلم خوب معلمی است که همانند کومینوس سعی می

ن جهانی نیز آماده خوبی بگذراند  و برای زندگی آپرورش دهد که زندگانی این جهانی را به

(. 120،1384شود، خود و جهان را بشناسد، فرمانروای خود گردد و به خدا رو کند )قائدی،

وپرورش ایران بر آن،  برخی از مشکلات فعلی آموزشو این نیاز به الگویی دارد تا با تکیه

آموزش  وپرورش، وارداتی بودن الگوی آن، اسلامی نبودن فلسفهروز نبودن آموزشمانند به

ای های حرفهبر محفوظات و خلاق نبودن آن ، پایین بودن سطح دانش و مهارتآن، تکیه

تواند در مصاحبه استخدامی معلمان، سنجش دانش، توانایی، معلمان رفع گردد. این الگو می

روز کردن معلومات های ادواری معلمان جهت ارتقا و بهبینش و آرامش معلمان در آزمون

های ضمن چنین  در دورهگیرد، همر بیشتر کشورها هرسال دو بار انجام میها که دآن

ها و مسابقات علمی ، ها، اقدام پژوهیخدمت، واحدهای درسی دانشگاه فرهنگیان، پژوهش

های علمی معلمان و جهت مقایسه با الگوهای  معلمی مطرح های آموزشی  و انجمنگروه

 جهانی مورداستفاده قرار گیرد.

 مسئله اصلی-3-1

وپرورش با توجه به های خود در آموزشسلامی به اهداف و آرمانایابی جامعه برای دست

نقصی است که تربیت اهداف مندرج در سند تحول بنیادین نیاز به یک الگوی کامل و بی

ین انیروی انسانی شایسته خصوصاً معلم خوب از طریق آن صورت گیرد. مسأله اصلی در 

بر مندی از این الگو است . الگویی پویا، اثربخش  و هوشمند  با تکیهبهرهتحقیق کشف و 

دین  و سند تحول بنیادین که باید با درك عمیق مفاهیم فلسفی و مبانی نظری تحول بنیا

ها و ها، فرصتها و ضعفای، ملی و جهانی، نسبت به شناسایی قوتبا درك تحولات منطقه

روهای بازدارنده منابع و امکانات، موانع، نیروهای پیش برنده، نیتهدیدها اقدام و با شناسایی 

 رسیم نماید. تیابی به اهداف را همراه باشد تا چگونگی دست

 بر این اساس سؤالات اصلی پژوهش حاضر عبارتند از:

 شده معلم خوب در سند تحول کدامند؟های تعیین( شاخص1

ا و اقتدار معلمان خوب با توجه به سند تحول ههای اصلی تبیین شایستگی( ابعاد و مؤلفه2

 وپرورش دنیا کدامند؟بنیادین و کشورهای مطرح در آموزش
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م خوب در سند تحول شده، الگوی معلها و ابعاد شناساییها، مؤلفه( بر اساس شاخص3

 چگونه است؟

 مقاله دهیسازماننحوه -4-1

ار بخش ی نظری پژوهش در قالب  چهاین صورت است که ابتدا مبان ساختار مقاله حاضر به

صورت مختصر به "سند تحول بنیادین "و  "معلم خوب "،  "اقتدار و شایستگی "،  "الگو "

 مرور شده و پس از بیان پیشینه تحقیق و نیز جزئیات روش تحلیل کیفی و کدگذاری

 "بینش "،  "توان "،  "دانش "ه لفهای پژوهش  در پنج مؤمحوری استراوس و کوربین، یافته

گردد. در شوندگان تشریح میاز طریق استناد به اظهارات مصاحبه "آرامش "و   "گزینش "،

های تحقیق، مدل اقتدار و شایستگی معلمان خوب تبیین و درنهایت ادامه با توجه به یافته

 شود.پیشنهادهایی ارائه می
 

 پیشینه و موضوع ادبیات -2

 ادبیات نظری -2-1

 الگو -1-1-2

 معلمتربیتدو الگوی اصلی در گوید: ( در مورد الگوهای مطرح معلمی  می1395ران )مه

 الگوی تأکید. گراانسان الگوی -2 ولگوی مبتنی بر خلاقیت ا -1وجود دارد که عبارتند از: 

گرا بر الگوی انسان تأکیدعلم باید دارا باشد و هایی است که مقیت بر مهارتخلا بر مبتنی

 .(3،ص1395)پورهادی، تعنوان انسان اسکرامت وی به شخصیت معلم و

توان گفت که انسان به دلیل کمال خواهی، آرزوهایی در تحلیل تأثیرپذیری انسان از الگو، می

یابد،  ازنظر شود و کمال مطلوب را در آن میپروراند. زمانی که با الگو مواجه میرا در سر می

بیند. از سوی دیگر ، احساس نیاز به آن و الگو می عاطفی نوعی قرابت و هماهنگی بین خود

گیرد. این دو عامل ، یعنی هماهنگی کمال که در الگو هست، سراسر وجود الگوپذیر را فرامی

 شود که الگوپذیر به دنبال الگو برود.عاطفی با الگو  و احساس نیاز به آن باعث می

د روحیه انتقا ،تا در عین انقیاد و اطاعت معلم و مربی درروش الگویی باید ترتیبی اتخاذ کند 

این آیه  و پرسشگری در متربی تقویت شود و با بصیرت و منطق، الگوبرداری نماید و مصداق

م الله و الذین یستمعون القول فیتبغون احسنه اولئک الذین هدیه "شریفه قرآن گردد که: 

ها شنوند و از نیکوترین آنمی( کسانی که سخنان خوب را 18)زمر: "اولئک هم اولوالالباب 

 دایتشان کرده و آنان خردمندانند.کنند که خداوند هپیروی می

پایبندی مربیان به الگوی اتخاذشده نیز از عوامل بسیار مهم درنتیجه گرفتن از آن الگو است. 

کند که من های وارسته است، قسم یاد میعلی )ع( که  الگوی همه مؤمنان و انسانامام
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ایها الناس انی و الله ما احثکم علی  "گویم، کنم، به شما نمیرا که خود عمل نمیچیزی 

) نهج البلاغه، "طاعه الا و اسبقکم الیها و لا انها کم عن معصییة الا و اتناهی قبلکم عنها

که خود انگیزم ، جز آنای مردم ! به خدا سوگند، من شما را به طاعتی برنمی "(175خطبه 

که خود پیش دارم، جز آنخیزم و شمارا از معصیتی بازنمیا به انجام آن برمی، پیش از شم

 گذارم.از شما آن را فرومی

 معلم خوب -2-1-2

استقلال  فروغی ابری، معلم خوب را در ارتقای بینش سیاسی  و پرورشی، روحیه پاسداری از

اسی به مسائل جانبه کشور، پرورش روحیه سلحشوری به متعلقات، تقویت بینش سیهمه

 (.78ص، 1386داند )فروغی ابری،ایران و جهان مؤثر می

ت عمیق اسکندری در تحقیق خود بر اقتدار مثبت )اقتدار محتوایی( معلمان خوب و تأثیرا

هایی به شاگردان نماید. منظور از اقتدار، مزایا و پاداشآن در فرآیند تعلیم و تربیت تأکید می

وزان ه نیست بلکه منظور این است که معلم از سوی دانش آمیا برعکس توان اعمال تنبی

ها شود و سطح دانش وی بیشتر از خود آنعنوان فردی ماهر و متخصص شناخته میبه

دون بباشد. گردد. ازنظر نقش و جایگاه اجتماعی دارای جایگاهی بلند و عالی میبرآورد می

دیگر اگر در تعامل بین معلم و شاگرد، عبارتاقتدار، عملاً جریان تربیت منتفی خواهد بود. به

را از دست  اقتداری در کار نباشد، مربی و مترّبی در یک سطح قرارگرفته و تربیت معنی خود

های مطلوب و موجه اقتدار طور عام لازم است که از شکلب بههمه معلمان خودهد. بااینمی

 .(669، ص1393د. .)اسکندری،برخوردار باشند و از کسب انواع نامطلوب آن بپرهیزن

بر شایستگی معلمان خوب تأکیددارند و واژه شایستگی را به هر ویژگی  1راسول و همکاران

ها قبول یا برجسته شود. شایستگیکنند که منجر به عملکرد قابلعملکردی فردی اطلاق می

انش، یا های فنی، سطح انگیزه، صفات شخصیتی، آگاهی از بدنه دممکن است شامل مهارت

راسول و گریبر، ، 2010تواند در دستیابی به نتایج کمک کند. )هر چیز دیگری باشد که می

 (.3، ص1396ترجمه طاهری،

ها های شایستگی معلمان خوب این است که آنمعتقدند که از نشانه2بلیک مور و فریث

ها ا و سوءتفاهمهسازند. اشتباههای خوب را در ذهن شاگردان خود تقویت و پایدار میایده

دانند که مغزها  مانند آحاد افراد، با یکدیگر تفاوت دارند، اما ها میکنند. آنرا برطرف می

___________________________________________________ 

1 William J. Rothwell & Jim M. Graber 
2 Sarah-Jayne Blakemore 
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، 1394، ترجمه خرازی،2005مغزی وجود ندارد که نتوان آن را بهبود بخشید یا تغییر داد )

 (.16ص 

است. بخشی از هاثربخش بودن معلمان وابسته به دارا بودن ترکیبی از انواع شایستگی

های فردی معلمان است و بخش دیگر ها و توانمندیهای معلمی متأثر از قابلیتشایستگی

  1(173، ص 2019معلمان ارتباط دارد.) آلتان و همکاران، به محیط تعلیم و تربیت

شود. معلم تا درك و تسلط معلم بر دانش موضوعی، یک شایستگی بنیادین محسوب می

-انش موضوعی نداشته باشد و منطق دانش موضوعی را درك نکند، نمیتحلیل روشنی از د

ترین شکل آن انجام دهد. ضروری است معلمان بر تواند عمل تدریس را حتی در ابتدایی

های مرتبط با موضوع تدریس خود مسلط باشند با ابزارهای تحقیق دانش موضوعی یا دانش

موضوع تدریس خود آشنا باشند و تجارب های مرتبط با و ساختار دانش موضوعی یا دانش

های مختلف موضوع درسی برای دانش آموزان یادگیری را به نحوی طراحی کنند که جنبه

 2(87، ص207معنادار شود.)همفری و همکاران،

معلمان خوب باید به عواملی همچون تأمین های یونسکو حاکی است که در تربیتگزارش

رساند و مانع ارتقاء و راکه استرس فقر به مغز آسیب میمالی معلمان توجه زیادی نمود چ

 (.3، ص1395شود. )نصیری، اقتدار معلمین می

ای المللی حرفهعنوان یک عضو در مجامع ملی و بینگوید معلم خوب باید بهیوسف زاده می

 (.148، ص 1395ای خود را بهبود بخشد )حضور یابد تا بتواند دانش و عمل حرفه

کند. او شیوه عریف صاحبی، معلم خوب معلمی است که رئیس مآبانه رفتار نمیبر اساس ت

ترین مهارتی که بعدها مآموزد یعنی مهآرام بخشی به خود و مدیریت هیجانات منفی را می

 (.1396،130آید )آموزان به کارشان مینیز در زندگی دانش

دانند و معتقدند های معلم خوب میصحراکار و همکارانش سازگاری با تغییر را یکی از ویژگی

 (.89، ص 1396های درسی قرار بگیرند )که معلمان خوب باید در مرکز تغییرات برنامه

وانایی، هایی همچون تبه عقیده رستمی معلم خوب کسی است که علاوه بر دارا بودن ویژگی

 (.168، ص 1397جانبه همکارانش نیز تلاش کند )دانش، تعهد و کارآمدی در ارتقای همه

آموزان، به بحث داشتن دانشهای خلاق در کلاس درس، به تفکر وامیل ورد استفاده از روش

های متفاوت ها در سطوح مختلف، گنجاندن نظریه در عمل، توجه به سبککشاندن آن

___________________________________________________ 

1 -Altan et al.,2019, p 173.  
2 - Hmphrey et al., 2017, p 87.  
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، ص 2018های معلمان خوب دانسته است )میلوارد، یادگیری دانش آموزان را از ویژگی

138)1. 

گیرند و معلم خوب را معلمی صورت یک فضای عاطفی در نظر میلوی کلاس را بهشپرد و 

های یابد و با در نظر گرفتن واکنشآموزانش حضور میدانند که در زندگی عاطفی دانشمی

ص  2019کند )شپارد و لوی، گیری میآموزان تصمیمعاطفی مورد انتظار یا واقعی دانش

198 ).2 

های معلمان خود را آموزان مهارتدند در کلاس درس دانشکیم و همکارانش معتق

منتقل کنند،  آموزان خودها را به دانشکنند. اگر معلمان نتوانند این مهارتالگوبرداری می

 (Kim et al, 2019, p101ها قادر به الگوگیری نخواهند شد. ) آن

 وپرورشآموزش سند تحول بنیادین - 3-1-2

ای امین و بصیر و مؤثرترین عنصر در عنوان اسوه، معلم خوب  بهدر سند تحول بنیادین 

رو نظام آموزشی کشور های نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی است. ازاینتحقق مأموریت

میلیون معلم با ارائه سند تحول سعی نموده است تا هر چه بیشتر به با داشتن بیش از یک

شده جدید نگاهی به اهداف مطرحبیتی اسلام با نیمآموزان، متناسب با اهداف ترتربیت دانش

وپرورش بیشتر کشورهای دنیا ازجمله های جهانی بپردازد. برای مثال در آموزشدر عرصه

سروکار دارند. در  4گوییو پاسخ 3فنلاند، ژاپن، نیوزلند، معلمان با دو واژه مسئولیت

آموز نتواند به مقصد اگر دانش پردازد ومسئولیت، معلم فقط به اجرای مسئولیت خود می

گویی،  معلم ضمن اینکه مسئولیت خود را به داند اما در پاسخبرسد معلم خود را مقصر نمی

-خواهد بداند که چرا برخی از دانشدهد ولی به آن قانع نبوده و او مینحو احسن انجام می

ول بنیادین برای همراه رسد که در سند تحاند. به نظر میآموزان به نتیجه مطلوب نرسیده

شدن با تحولات آموزشی دنیا و حتی فراتر رفتن از این تحولات، دو نوع تحول مفهومی  

ها برای تمامی شده در بالا صورت گرفته است که درك آنبرای رسیدن به اهداف بیان

با اند از : الف: مفاهیم جدید اندرکاران ضروری است. این دو نوع تحول مفهومی عبارتدست

واژگانی جدید:  در مبانی نظری و در سند تحول، برخی واژگان نوین با مفاهیم جدید به کار 

وپرورش رایج نبوده است. واژگانی مانند شده است که در اسناد قبلی و ادبیات آموزشگرفته

مفاهیم جدیدی هستند که  "موقعیت تعالی "، "هویت تکوین و تعالی "، "حیات طیبه ":

___________________________________________________ 

1 - Millward, 2018, p138 
2- Sheppard &Levy, 2019, p198 
3 responsibility 
4 accountability 
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اند ) شورای های نظری و نیز سند تحول بنیادین موردتوجه قرارگرفتهبنیاندر مجموعه  

ها استوار است. این مفاهیم وپرورش بر پایه آن( و نظام آموزش1390عالی انقلاب فرهنگی، 

ها بتوانند کلیدی نیازمند بررسی عملیاتی هستند تا مخاطبین با شناخت معنا و مفهوم آن

 د را معمول دارند.راهبری اجرای عملیاتی سن

اند، ب: مفاهیم جدید با واژگان قدیم: در اسناد تحولی برخی از واژگان اشراب مفهومی شده

ها، قدیمی و مصطلح است مانند: معلم، تربیت، مدرسه، خانواده، روش بدین معنی که واژه

ه تدریس، شیوه ارزشیابی، لیکن توسعه مفهومی پیداکرده و معنای جدیدی از آن استفاد

کارگیری جدید و به مفاهیمشود. تحول بنیادین به مفهوم دقیق کلمه، نیازمند درك می

آفرین باشد. در غیر این انگیز و تحولتواند شوقواژگان و کلمات بامعنای نوین است که می

صورت باطن و روح حاکم بر اسناد تحولی درك نخواهد شد و تحول به یک حرکت 

نفعان و مخاطبان و نیز اثربخشی و شود و نشاط و شادابی در ذیظاهرگرایانه فرو کاسته می

تواند طراح الگوی معلم خوبی ترتیب  سند تحول میاینکند. بهکارآیی در سیستم ایجاد نمی

کند  ترین الگوها گردد. با عنایت به موارد فوق، این پژوهش  سعی میباشد که بهترین و جامع

شده در سند، تحولات صورت گرفته های مطرحاسلام  و مؤلفهکه با توجه به فلسفه تربیتی 

در تعلیم و تربیت کشورهای پیشرفته جهان، ضمن ارائه الگوی معلم خوب بر اساس 

 تر گردد.شده در سند به اهداف سند تحول نزدیکهای مطرحمؤلفه
 

 پیشینه تحقیق-2-2

ان و یا کمبود ادبیات موضوع ای، فقدکارگیری روش نظریه زمینههای بهشرطیکی از پیش

شده است. منظور از ذکر پیشینه تحقیق در این بخش نیز نقض در مسأله موردتحقیق بیان

ها، مقالات و تفسیرهای شرط مزبور در پژوهش حاضر نیست. گر چه تاکنون بحثپیش

وب های  الگوی معلم خشده است اما  مدلزیادی در مورد سند تحول بنیادین گفته و نوشته

شده باشد، کمتر بوده است. آنچه در این بخش وپرورش ارائهبر سند تحول آموزشکه با تکیه

 شود مرور بخشی از تحقیقات مشابه در قلمرو موضوعی این پژوهش است.بررسی می
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 ای از مطالعات پیشینخلاصه -1جدول 

 نویسندگان

 روش -)سال(

 هاترین یافتهمهم اصلی سؤال

مکاران، ربانی و ه

(1385) 

 ، میدانیایکتابخانه

 

علمان بر نقش م

پذیری سیاسی جامعه

آموزان دوره دانش

 متوسطه چیست؟

گیری سی  و اجتماعی دبیران و جهتبین نگرش سیا

سیاسی و اجتماعی دانش آموزان همبستگی مستقیم  و 

 گیریجهتمعناداری وجود دارد. با تغییر نگرش و 

گیری و جهتنگرش  سیاسی و اجتماعی معلمان،

 یابد.آموزان نیز تغییر میسیاسی و اجتماعی دانش

 

 کدخدایی

(1395) 

 ایکتابخانه

 

 

انواع دانش معلم 

 کدامند؟

های دانش پداگوژی، دانش حوزهمعلم خوب باید از 

محتوایی شناخت کافی داشته باشد. دانش زمینه نیز به 

، سیشناجامعهتا از شرایط تاریخی،  کندمیاو کمک 

سیاسی، اقتصادی جامعه آگاهی داشته باشد. در دانش 

فراشناختی بر انواع دانش خود و چگونگی استفاده از 

و برای ایجاد اصلاح آن انعطاف  کندمیها نظارت آن

 .کندمیلازم را پیدا 

 و همکاران، مؤمنی

(1396  ،)

 هدفمند گیرینمونه

 

 

-ها و کنشویژگی

های معلم 

از  کنندهحمایت

دگاه دانش آموزان دی

 کدامند؟

طبقه  9در  کنندهحمایتهای معلمان ترین ویژگیمهم

های شخصیتی ی( ویژگ2( توانمندی در روابط انسانی 1

( مهارت در 4( نظارت و ارزشیابی مناسب 3مناسب 

( 7( تعهد شغلی 6( توانمندی در مدیریت 5تدریس 

 ( کمک9( توانمندی علمی  8راهنمایی و مشاوره دادن 

 .گیردمیآموزان قرار دانش جانبههمهبه رشد 

عسگری متین و 

 کیانی

(1396) 

مطالعه 

 کیفی)فراترکیب(

 

الگوی معیار 

 ایحرفهصلاحیت 

معلم در تراز 

جمهوری اسلامی 

 ایران کدام است؟

( 1این الگو عبارتند از:  گانههفتهای ساحت

و  ریزی( برنامه2سازی برای آموزش آمادهو  ریزیبرنامه

( مدیریت پیرامون و محیط 3طراحی برای یادگیری 

( مسئولیت سازمانی و 5( آموزش اثربخش  4یادگیری 

( سرمایه اجتماعی و فعالیت فرهنگی 6 ایحرفهتوسعه 

 ( معنویت، اخلاق و خداباوری7

علی محمدی و  

همکاران، 

 بر -(،کیفی1397)

 تحلیل محتوا اساس

 

سازی ابعاد توانمند

ان  در معلم ایحرفه

آینده و  اندازچشم

ارائه مدل دانشگاه 

 فرهنگیان چیست؟

معلمان را مشتمل  ایحرفهسازی ها ابعاد توانمندیافته

( 2( محتوای برنامه درسی و آموزشی 1 مؤلفهبر شش 

( بهسازی 4( اخلاق و بصیرت دینی 3سواد دیجیتالی 

های ( توسعه مهارت6ساختار سازمانی   (5کارورزی 

 .داندمیعلم م ایحرفه
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 جاویدان و همکاران،

(1397) 

ترکیبی)کمی و 

 کیفی(

 

ها و الگوی ویژگی

های شایستگی

معلمی بر اساس 

سناد بالادستی ا

 وپرورشآموزش

 چگونه الگویی است؟

ه دست آمد که خرده مقیاس ب 8ها بر اساس یافته

  (4ها ( انگیزش3ها دانش( 2ها( ارزش1عبارتند از 

حیت ( صلا8( باورها 7ها ( رغبت6ها یی( توانا5سلامت 

سبت اخلاقی. بر اساس نتایج، باورها و عقاید معلمان ن

تگی به حرفه معلمی بار عاملی بالاتری را در مدل شایس

 .دهدمیمعلمان نشان 

 

آفتابی و همکاران،  

(1398) 

ظریه گراند ن -کیفی

 تئوری

 

 

الگوی دانش معلمان 

علوم تجربی متوسطه 

کردستان  اول استان

 چگونه الگویی است؟

لوم عمحور اصلی دانش معلمان  دهدمیها نشان یافته

 )شرایط علّی  ازجملهعواملی  تأثیرمتوسطه اول تحت 

مدیریتی، عوامل فردی معلمان(، راهبردهای کسب 

ای سازمان، اجر ریزیبرنامهدانش معلمان علوم ) 

هارت م م،دانش معلمان علو سازیشفافبرنامه( زمینه ) 

 گر) نگرش و هویت معلمان(معلمان( و شرایط مداخله

منجر به بهبود پیامدهای)  درنهایتقرار داشت که 

معلمان، افزایش شایستگی و اثربخشی  خودتنظیمی

 .شودمیآموزشی( معلمان 

 

 

 

 

 1سیزن مسی

(2019) 

 

 

 

ذهن آگاهی در 

کلاس درس چه 

در  تواندمیتأثیراتی 

ود آموزش و بهب

علمان و پیشرفت م

آموزان داشته دانش

 باشد؟

 2"ذهن آگاهی در کلاس "سیزن مسی  در کتاب

: ذهن آگاهی روشی برای افزایش اثربخشی گویدمی

کلی معلم، بالا بردن موفقیت دانش آموزان و احیای 

لذت آموزش و یادگیری در کلاس است. ذهن آگاهی 

در کلاس، هشت اصل آگاهانه در یادگیری اجتماعی و 

معلمان و دانش آموزان در مدارس امروزی را  عاطفی

. ذهن آگاهی در کلاس راهنمای دهدمیقرار  موردبحث

سفر به قلب آموزش بوده و  اصول یادگیری را به 

 .آوردمیمعلمان و دانش آموزان به ارمغان 

___________________________________________________ 

 Season Mussey (5 

Mindfulness in the classroom (6  
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سیلوراستون و 

 (2020)1ذکریان

معلمان خوب چه 

را در  هاییویژگی

ل تدریس خود دنبا

د تا از طریق کننمی

آموزان تدریس دانش

خود را توانمند 

 کنند؟

تدریس برای توانمند “سییلوراستون و ذکریان در کتاب 

داشتن،  نفساعتمادبههایی همچون: ویژگی " 2نمودن

اجتماعی جوابگو بودن،  سازگاری با محیط، ازنظر

 موردبحثمعنایابی در زندگی و رضایت از زندگی را 

 هاییطریق تقویت چنین مهارت تا از دهندمیقرار 

 آموزان را در کلاس و محیط بیرون توانمند کنند.دانش

 

 

سلبرك، واکر و 

 (2021)3هارگیوز

اعتمادسازی چه 

در  تواندمینقشی 

بهبود فرآیند آموزش 

و آرامش معلم و 

دانش آموزان داشته 

 باشد؟

به معلمانی که اعتماد  "سلیرك و همکارانش در کتاب 

آموزان ، معلمان و مدارسی عتقدند که دانشم "4داریم

-دانش ها بهتر بوده،، نتیجه آموزش آناعتمادندقابلکه 

ها نشان آموزان و معلمان نیز احساس آرامش دارند. آن

اعتمادند نسبت که قابل های آموزشیدهند سیستممی

نتیجه بخشی زیادی  اعتمادبیهای آموزشی به سیستم

هایی هستند تا اعتماد را در همه هداشته  و به دنبال را

 سطوح تقویت کنند.
 

 و نوآوری  تحقیق هاپیشینهبررسی 

رصد دهای پیشین که بیشتر به مزایا، معایب، در این تحقیق پژوهشگران برخلاف پژوهش

د بر آگاهی معلمان نسبت به سند تحول، و یا به توصیف الگوهای مختلف معلمی با تأکی

مندی از هرهاند، به این لایه معنایی تأکیددارند که بوپرورش پرداختهاسناد بالایی آموزش

بر سند تحول بنیادین، الگویی پویا، اثربخش و هوشمند در طراحی الگوی معلم خوب با تکیه

ای، نطقهمباید با درك عمیق مفاهیم فلسفی و مبانی نظری تحول بنیادین و با درك تحولات 

ها و تهدیدها اقدام و با شناسایی ها. فرصتها و ضعفایی قوتملی و جهانی، نسبت به شناس

ا چگونگی تمنابع و امکانات، موانع، نیروهای پیش برنده، نیروهای بازدارنده همراه باشد 

 دستیابی به تحقق اهداف  مندرج در سند تحول را ترسیم نماید.

 

 

___________________________________________________ 

Michael Silverstone & Debbie Zacarian (7  

Teaching to Empower (8 

Pasim, Sahlberg, D. Timoni & Andy Hargreaves.  (9 

In Teachers We Trust )10  
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 روش تحقیق-3

از روش  2و  1شده، در سؤالات  بیان افمنظور تدوین چارچوبی منطقی و مبتنی بر اهدبه

تحلیل محتوای کیفی   ) الگوی استنتاجی( استفاده شد. پژوهش کیفی نوعی بینش وسیع، 

 1397ها است)خنیفر و مسلمی، ،عمیق و بامعنی و حتی غیر ابزاری به مسائل، رفتار و یافته

( در تائید و 57ص ،1،1386شناختی )گال و همکاران (. استفاده  از رویکرد پدیدار48،ص

کند با استفاده از رویکردهای تکمیل روش پژوهش کیفی بوده است. پدیدارشناسی سعی می

تفسیری، محتوای پیام را مشخص و بازنمود نماید تا به معنای نهفته در پس متن دست 

که در زندگی روزمره زیسته چنانکوشد معانی را آنیابد. از طرفی پدیدارشناسی می

های مختلف آموز در سیستمآشکار نماید و چون پدیده ارتباط بین معلم و دانششوند، می

تواند در آشکارسازی معانی ضمنی آموزشی دنیا متفاوت است، از این لحاظ پدیدارشناسی می

 کمک نماید.

ی یا نظریه . ایده اصلی گراندد تئورشودیمی گراندد تئوری استفاده وهیشسوم از  سؤالدر 

صل از ادبیات های حابرای آزمون فرضیه هادادهی استفاده از جابهین است که ای ازمینه

افراد  های کلامی، از گزارششودیمپژوهش مربوط به موضوع که در تحقیقات کمی استفاده 

ا از مصاحبه هعنوان داده استفاده شود. در این پژوهش نیز  دادههای خود بهدر مورد تجربه

ی ارکدگذمتخصصین تعلیم و تربیت گردآوری  و سپس طی سه مرحله  با افتهیساختارنیمه 

. در گرددیمدر این نوع پژوهش است، اجرا  مورداستفادهباز، محوری و انتخابی که شیوه 

العه، مفاهیم جداگانه و خط به خط مط صورتبهها مرحله کدگذاری باز ، متن کلیه مصاحبه

های ر مرحله کدگذاری محوری، مقولهد. گرددیمهای آن استخراج و سپس مقوله

ها را و مقوله ها مقایسههای سایر مصاحبهو با مقوله  باهماز هر مصاحبه را  شدهاستخراج

 شدهکپارچه، مقایسه و یهاآنها و ابعاد . در مرحله کدگذاری انتخابی ، مقولهمیکنیمیکپارچه 

است  هادادهراج مدل از که گام اول برای استخ ندیآیم، طبقات نهایی به دست 

 (.13، ص1386)منصوریان،

 گیرینمونهو روش  جامعه تحقیق-1-3

باشد که نفر از متخصصین تعلیم و تربیت می 12جامعه تحقیق، سند تحول بنیادین و مصاحبه با  

ی از تکنیک گلوله برفی استفاده شد. ریگنمونهیابد. برای ها ادامه میمصاحبه تا زمان اشباع داده

برای انتخاب  کنندگانشرکتتر از کمک های غنیپژوهشگر برای دسترسی به داده گریدعبارتبه

___________________________________________________ 

1 Gal et al 
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)هنینک و کندیمهای بیشتری در اختیار او قرار دهند، استفاده داده توانندیمافرادی که 

ترین معیار پژوهشگران جهت انتخاب نمونه تحقیق (. مهم1111، ص 2011همکاران، 

کمیته تدوین سند تحول بودن، کارشناس سند بودن، داشتن مدرك دکتری عبارتند از: عضو 

 ، تدریس در دانشگاه و آشنایی با سند تحول بنیادین.

 افتهیساختاردر مصاحبه نیمه  کنندهشرکت. مشخصات اعضای 3جدول 

 

 

 

 

 

 

مشارکت

 هاکننده

 جنسیت کد
مدرک 

 تحصیلی

رشته 

 تحصیلی
 محل اشتغال

سابقه 

 خدمت

سته که ویژگی برج

 شدهانتخابباعث 

 است

 فوق دکتری مرد 1
وپرورآموزش

 تطبیقی ش

دانشگاه 

 لرستان
 سال27

دبیر انجمن 

 وپرورشآموزش

تطبیقی در ایران، 

 یعلمئتیه

 دکتری مرد 2
ی زیربرنامه

 آموزشی

دانشگاه  

 خوارزمی

بازنشس

 ته

تألیفات متعدد در 

 وپرورشآموزشمورد 

ایران و جهان، آشنایی 

 ند تحولبا س

 زن 3
دانشجوی 

 دکتری
 زبان انگلیسی

دانشگاه آزاد  

 سلماس
 سال 17

ی، مترجم، علمئتیه

های آشنا با سیستم

آموزشی جهان و سند 

 تحول

 دکتری مرد 4
فلسفه تعلیم 

 و تربیت

دانشگاه 

 تربیت مدرس
 سال 28

ی، علمئتیهعضو 

های آشنا با نظریه

تعلیم و تربیت و سند 

 تحول

 تریدک مرد 5
فلسفه تعلیم 

 و تربیت

پژوهشکده 

وپرورآموزش

 ش

 سال 29

های متعدد در سمت

پژوهشکده 

، وپرورشآموزش

تألیفات متعدد، 

 یعلمئتیه

 مشاوره دکتری مرد 6
دانشگاه علامه 

 طباطبایی
 سال 22

ی،  تألیفات علمئتیه

متعدد، تدریس دروس 

 وپرورشآموزش

 یشناسزبان دکتری مرد 7
دانشگاه 

 ق اردبیلیمحق
 سال 29

ی، مترجم، علمئتیه

آشنا با سند تحول و 

به مسائل  مندعلاقه

 وپرورشآموزش

 زن 8
دانشجوی 

 دکتری
 مدیریت

دانشگاه 

فرهنگیان  

 کرج

 سال 23
معاون ابتدایی منطقه 

 وپرورشآموزش چهار

___________________________________________________ 

1 - Hennink et al., 2011, p111  
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کرج، آشنا با سند، 

 مؤلف

 سال 24 سازمان سمت برنامه درسی دکتری مرد 9

ی، آشنا با علمئتیه

سند، تألیفات متعدد 

 وپرورشآموزشدر 

 مدیریت دکتری مرد 10
دانشگاه آزاد 

 خوی
 سال 27

ی،  علمئتیهعضو 

آشنای کامل با سند 

 فاتیتألتحول، 

11 

 
 دکتری زن

مدیریت 

 ورزشی

دانشگاه 

فرهنگیان  

 مشهد

 سال 20

آشنای کامل با سند، 

 متعدد  تألیفات

تدریس در دانشگاه 

 نفرهنگیا

 آموزش عالی دکتری مرد 12
علامه 

 طباطبایی
 سال 24

 فاتیتألی، علمئتیه

 پژوهشگرمتعدد، 
 

 :شیوه گردآوری اطلاعات-2-3

های مراجع تخصصی، مشاوره و مصاحبه  با به روش بررسی اسناد و متون علمی، گزارش

 متخصصان تعلیم و تربیت است.

 اطلاعات: وتحلیلتجزیهروش -3-3

حلیل محتواست:  تحلیل محتوا نوعی روش پژوهشی است که برای در بخش اول ت

رود. تحلیل محتوا طی های موارد مکتوب یا دیداری بکار میآشکارسازی یا تعیین ویژگی

دهی (، بررسی مواد ) پیام (و پردازش نتایج سازی و سازمانسه مرحله قبل از تحلیل ) آماده

ای دوم استفاده از روش نظریه زمینه . در بخش(1385گیرد. )سرمد و همکاران، انجام می

وهش در پژ مورداستفادهی باز، محوری و انتخابی که شیوه کدگذاراست که از سه مرحله 

 .ابدییمگراند تئوری است، تشکیل 

 : ابزار تحقیق-4-3

عیتی ی است که موقشناخت داریپدآوری در پژوهش ترین روش جمععنوان اصلیمصاحبه به

کرده با  طور که تجربهکننده دیدگاه خود نسبت به دنیا را آنتا شرکت کندیمرا فراهم 

 کنندگانشرکتهای استفاده از زبان و لغات خاص تشریح کند. هدف مصاحبه استخراج پاسخ

 از عمق موضوع است.

 : بررسی روایی پژوهش-5-3

 شدهارائهمعیارهای چنین بر اساس بار سند تحول مطالعه گردید. هم در طی تحلیل، چندین

( برای حصول اطمینان از روایی پژوهش، گزارش 124، 2000، 1توسط )کرسول و همکاران
___________________________________________________ 

1 - Creswell et al 
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از آن، به سه نفر از  متخصصان  آمدهدستبههای نهایی مرحله نخست فرآیند تحلیل و مقوله

 سند تحول و یک نفر کارشناس تعلیم و تربیت داده شد تا پس از بازبینی، پیشنهادهایشان

در مرحله کدگذاری باز، اعمال گردد. سپس، همین گروه در مرحله بعدی کدگذاری محوری 

ها در تدوین الگو به کار رفت. در مصاحبه، با توجه به هدف را بررسی نمودند و نظرات آن

 گیری شده است:بهره هامؤلفهمنظور کشف، شناسایی ابعاد و ی زیر بههاپرسشپژوهش، از 

شما قرار  موردتوجه، چه نکاتی دیشویمید وقتی با مفهوم معلم خوب مواجه بفرمائ لطفاً( 1

 ؟ردیگیم

 ؟دییفرما( یک تعریف از معلم خوب ارائه 2

 ها برخوردار باشند؟ها و شایستگیها، قابلیت( به نظر شما، معلمان خوب باید از چه مهارت3

 ؟شودیمی بنددستهها چگونه ها و شایستگیها، قابلیت( این مهارت4

 های معلمان خوب در سند تحول چگونه هستند؟( شاخص5

( معلم آینده با توجه به سند تحول که به فکر ایجاد مدرسه صالح و حیات طیبه است، چه 6

 هایی باید داشته باشد؟ویژگی

یک الگوی  صورتبه تواندیمدر سند تحول در مورد معلم خوب  شدهمطرحهای ( آیا ویژگی7

 مطرح شود؟ 21در مقایسه با  الگوهای مطرح جهانی در قرن  معلم خوب
 

 های تحقیقیافته-4

-ها و مهارتها ، شایستگیخواهان معلمی است که از اقتدار، قابلیت 21قرن  وپرورشآموزش

ی معلم خوب با تأکید هامؤلفهخاطر شناسایی ابعاد و  نیهم بههای متعدد برخوردار باشد. 

تر نموده و را شفاف رودیمانتظاراتی که از معلمان خوب  تواندیم بر سند تحول بنیادین

ریزان نظام تعلیم و تربیت را ها از سوی متولیان و برنامههای مبتنی بر تسریع فعالیتحرکت

تحقیق و تنظیم مفاد  سؤالاتگویی به یابی به این اهداف و پاسخدست منظوربهموجب شود. 

بندی شدند. پس از اجرای کار و تحلیل آوری و طبقهلاعات جمعفرم مصاحبه و اجرای آن، اط

و  مؤلفه 19بعد،  5ی متشکل از اشدهیبومنتایج حاصل از مصاحبه، مدل در قالب چارچوب 

های پژوهش در ، یافته سؤالاتمنظور پاسخگویی به شاخص  به دست آمد. در ادامه به 161

کدگذاری محوری و درنهایت کدگذاری انتخابی  کدگذاری باز، صورتبهها و نمودارها جدول

 آمده، ارائه شد.دستهای بهمربوط به داده
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 ؟کدامند بنیادینمعلم خوب در سند تحول  شدهتعیین هایشاخصاول(  سؤال

 خوب در سند تحول بنیادین های معلم: شاخص1شکل

 
  

شده و  های زیادی برای معلم بیانبار بکار رفته ، شاخص 60در سند تحول واژه معلم حدود 

شود و دانشگاه وپرورش یاد میترین عامل تغییر در آموزشعنوان مهماز معلم  خوب به

سازی  و توانمندسازی  معلمان، متناسب عنوان دانشگاهی نوپا در تربیت، آمادهفرهنگیان ، به

انداز رای ورود به عرصه تعلیم و تربیت در چشمهای اسلامی و نیازهای جامعه، بباارزش

 کند.آینده، نقشی اساسی ایفا می
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ب با توجه به سند تحول ها و اقتدار معلمان خوهای اصلی تبیین شایستگیسؤال دوم( مؤلفه

 دنیا کدامند؟  وپرورشآموزشبنیادین، تعلیم و تربیت اسلامی و کشورهای مطرح در 

وپرورش گرفته در متن سند تحول، فلسفه آموزشی و تحلیل انجامبا توجه به تأمل و بررس

قتدار معلمان ها و اهای اصلی شایستگیوپرورش کشورهای پیشرفته، مؤلفهاسلامی و آموزش

 شود:خوب به پنج مؤلفه تقسیم می
 ها و اقتدار معلمان خوبهای اصلی شایستگی( مؤلفه2شکل

 

 :کنندمیبه سه قسمت تقسیم را  دانش 1فاکنر و لاثم  : دانش معلم

پایه: شامل سواد اطلاعاتی دیجیتال، دانش محتوای اصلی، دانش محتوایی تعلیم و ( دانش1

هایش، ژگیتربیت،  دانش برنامه درسی، دانش عمومی پداگوژی، دانش درباره یادگیرنده و وی

 نش فراگیردانش روانشناسی، دانش زمینه تربیتی، دانش درباره اهداف آموزشی و دا

ای زندگی، آگاهی اخلاقی، عاطفی و صلاحیت ( دانش انسانی دربرگیرنده مهارت حرفه2

 فرهنگی

 .همکاری ( فرادانش مشتمل بر خلاقیت و نوآوری، حل مسئله و تفکر انتقادی، ارتباطات و3

___________________________________________________ 

Faulkner & Latham, 2016,p141 (11 

دانش

توان

آرامشگزینش

بینش
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د گیری مناسب از سواهای معلم خوب  در عصر دانایی و بهرهسواد دیجیتالی: افزایش توانایی

 ای است.اطلاعاتی، فناوری اطلاعات و ارتباطات و سواد رسانه

دانش محتوایی: دانش معلم از موضوعات درسی و ماهیت آن است و شامل تسلط بر موضوع، 

وپرورش در موضوع تدریس، توانایی در گامی با روند آموزشعلاقه به موضوع درسی، هم

های نو و اکتشافی، برانگیختن ز روشتحلیل و حل مشکلات، تدریس خلاقانه، استفاده ا

های ساده است.)کنیگ و همکاران، آموزان و ارزیابی یادگیری از طریق پرسشی دانشعلاقه

 .1( 320ص 2016

به معلم  دانش محتوایی تعلیم و تربیت ترکیبی از دانش تربیتی و دانش محتوایی که مربوط

د را در مسیر یادگیری دانش آموزان کند محتوای مورد تدریس خوشود و به او کمک میمی

 (.1395کدخدایی،1987به جریان بیندازد )شالمن،

گیری در مباحث اخلاقی، قی، تصمیموتحلیل مسائل اخلادانش اخلاقی دربرگیرنده تجزیه

، اخلاق خوب داشتن، مسئولیت داشتن نسبت به جامعه و درك بالا در مسائل اجتماعی

 اقتصادی و فرهنگی است.

کان های دیگر است و به معلم امراشناختی دانش چگونه استفاده بردن از دانشدانش ف

مشی و ریزی کند تا بتواند در مواقع ضروری، خطدهد که بر اساس اهداف خود برنامهمی

 (.39، ص1395راهبرد خود را تغییر داده و متناسب با شرایط عمل کند. )کدخدایی،

المللی همچون یونسکو های بیندانش خود با سازمان در این میان معلمان خوب برای افزایش

ها به جدیدترین تعریف سواد ازنظر سازمان ملل که توانایی در ارتباط هستند. برای مثال آن

ها و که بتواند با استفاده از خوانده شودیمتلقی  باسوادیعنی شخصی ایجاد تغییر است، 

 (.2،2020)پیترسون باشندیم، واقف کندهای خود، تغییری در زندگی خود ایجاد آموخته

 : دانش معلم2جدول 

کد 

 انتخابی

کد 

 محوری

 مرجع و نمونه مصاحبه کدباز

 

 

 

 دانش

 

 

 

 پایهدانش

سواد اطلاعاتی دیجیتال، 

دانش محتوای اصلی، 

دانش زمینه تربیتی، 

دانش محتوای تعلیم و 

تربیت، دانش برنامه 

 و نمونه مصاحبه 12تا 1،شوندگانمصاحبه

 (6)"سطح دانش و بار علمی خیلی بالایی دارند "

درس را  آموزدانشکه  شوندمیمتوجه  کاملاً "

 (9)"فهمیده یا نه

 (1390سند تحول بنیادین)

___________________________________________________ 

1 - Konig et al. 
2 Peterson,A 
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درسی، دانش عمومی 

پداگوژی، دانش 

 دربارهشناسی، دانش روان

 هایشویژگییادگیرنده و 

های پایه و عمومی سازگار با معیار از دانش

ن از توان تفکر، درك و کشف مچنیاسلامی، ه

و تجلی  الهیعنوان آیات ها و رویدادها بهپدیده

فاعلیت خداوند در خلقت و نیز دانش، بینش و 

روحیه مواجهه علمی و خلاق با مسائل فردی و 

 خانوادگی و اجتماعی برخوردارند )فصل ششم(

دانش 

 انسانی

 

 

زندگی،  ایحرفهمهارت 

آگاهی اخلاقی، دانش 

 طفیعا

 

 آموزدانشمشکل  کنندمیبا تمام وجود سعی  "

 (3) "را حل کنند

را بیاموزد و  ایحرفه، آموزدانش کنندمیسعی  "

 (11) "در آینده شغلی مناسب داشته باشد

 (1390) سند تحول بنیادین

توجه کافی به شرایط روحی دانش آموزان در 

دینی و  هایآموزشسنین بلوغ و ارائه مشاوره و 

 (3/16)راهکار .رادارند هاآنقی متناسب با اخلا

  فرا دانش

خلاقیت و نوآوری، حل 

و تفکر انتقادی،  مسأله

 ارتباطات و همکاری

باید به تفکر  آموزدانشکه  دهندمیتحقیقی  "

بپردازد ، نه اینکه از طریق اینترنت انجام 

 (10)"دهد

یاد  آموزدانشتعامل با دیگران را در کلاس به 

 (7)"نددهمی

 (.1390) سند تحول بنیادین

قرار نظام خلاقیت و نوآوری در راستای تربیت تاس

جامعه و بالندگی معنوی و اخلاقی و حمایت 

مادی و معنوی از مدیران ، مربیان و دانش آموزان 

 (.5/18خلاق و نوآور و کارآفرین )راهکار
 

وپرورش است. معلم امروزی زش: توانایی معلم کلید توسعه و پیشرفت سازمان آموتوان معلم

های پنجم سند تحول)اهداف کلان(  و ششم باید از توانمندی چند سویه استفاده کند. فصل

ابتنای فرآیند  "1،2،3،4،5،6 "مبتنی بر اهداف کلان 3سند با عنوان راهبردهای کلان؛ بند 

 6علم و ...؛ بند مها شامل برنامه درسی، تربیتطراحی، تدوین و اجرای اسناد تحولی نظام

، مبتنی بر 7، گسترش فرهنگ پژوهش و ارزشیابی؛ بند "1،2،4،8 "مبتنی بر اهداف کلان

مبتنی  11مندی هوشیارانه از فناوری آوری نوین...، بند بهره "7و  1،2،3، 5 "اهداف کلان 

، ارتقای معرفت و بصیرت دینی کانون توجه این تأکیدات بر "5و 1، 2،4"بر اهداف کلان

 شده است.بخشی در نظام آموزشی عنوانمنظور کیفیتتوانمندسازی معلمان به
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 توانایی تسلط بر محتوای برنامه درسی و آموزشی

 العمرتوانمندی در خود یادگیری و خودارزیابی و یادگیری مادام

 آموزانتوانایی گفتاری و کلامی برای انتقال مفاهیم به دانش

منظور شناخت تحولات جدید در موضوعات مربوط به مختلف بهگیری از منابع توانایی بهره

 تدریس

وپرورش و اطلاع از آخرین تحولات المللی در زمینه آموزشتوانایی تبادل و مشارکت بین

 وپرورشآموزش

ها به یادگیری آموزان و تشویق آنهای واقعی دانشتوانایی ارتباط دادن آموزش به موقعیت

 مستقل

 های جدیدسازی ایدهمنظور روشنها بهها و استعارهیری مثالکارگتوانایی به

 کارگیری شوخی، لطیفه و رفتار طنزآموزان با بهتوانایی برقراری ارتباط با دانش

ها و تعامل با ها، هدایت آنآموزان، ارزیابی دائم پیشرفت آنتوانایی نظارت بر پیشرفت دانش

 هاوالدین آن

 آموزانطی در یک فرآیند مذاکره و تعاملات گروهی با دانشتوانایی حل مسائل انضبا

 توانایی حفظ انگیزه شغلی بالا، رضایت شغلی و ایجاد نشاط و شادمانی در کلاس درس
 : توان معلم3جدول 

کد 

 انتخابی
 مرجع و نمونه مصاحبه کد باز کد محوری

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گفتاری و 

 کلامی

 

 

 

 

به زبان سخنور بودن، تسلط 

، زبانیکو یا بیش از 

شیوایی بیان، استفاده از 

، هااستعارهو  هامثال

شوخی، لطیفه و  کارگیریبه

 بودن گرتحلیلرفتار طنز، 

 11تا  8 -5-4-3-2-1 ،شوندگانمصاحبه

 نمونه مصاحبه

ارتباط گفتاری و کلامی خود را از طریق "

 با شوخی، لطیفه و رفتار طنز  کارگیریبه

 (2) "کنندمیموزان مستحکم آدانش

 (1390) سند تحول بنیادین

معلمان در راستای تقویت  توانمندسازی

در دوره  خوانیروانمهارت روخوانی و 

 (.3/1)راهکار، ابتدایی

آموزش زبان خارجی در چارچوب بخش 

 (.5/1)راهکار، )نیمه تجویزی انتخابی

 

 

 ریزیبرنامه

 

و درست از  مؤثراستفاده 

یس، طرح درس زمان تدر

و از  کنندنمیکلاس را به حال خود رها  "

حداکثر زمان کلاس برای تدریس استفاده 

 (8)"کنندمی
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 توان

داشتن، ورود و خروج 

به کلاس ، رسیدگی  موقعبه

به تکالیف، نظارت مداوم بر 

دانش آموزان، اجرا و کنترل 

مناسب تدریس، یادگیری و 

 خودارزیابی

بدون طرح درس وارد کلاس  "

 (12)"شوندینم

 (1390) سند تحول بنیادین

های تقرار سازوکارهای ارتقای توانمندیاس

 ریزیبرنامهمعلمان برای مشارکت آنان در 

ه ک سازوکارهایی ویژهبهدرسی در مدرسه، 

انجامد میآنان  ایحرفهبه تقویت هویت 

(6/11.) 

 

 

 

 ارتباطی

اطلاعات به  ارائه، حل و رفع

با ، مشارکت هاخانواده

شهمکاران در رشد دان

آموزان، تعاملات کلامی با 

آموزان، مدیریت و دانش

همکاران، ایجاد ارتباط و 

 المللیبینمشارکت ملی و 

 .وپرورشآموزشدر زمینه 

نقش معلم مشاور را در  کنندمیسعی  "

 (11)"کلاس داشته باشند

 (.1390) سند تحول بنیادین

کلیه ، تربیتی در ایمشاورهارائه خدمات 

ی افزایش سلامت سطوح تحصیلی برا

 (.7/3)راهکار آموزانجسمی و روحی دانش

 

 

 

مدیریت و 

 کنترل کلاس

ها و درمان بدرفتاری

اختلالات محیط آموزشی، 

ه و نشاط، ایجاد انگیز

-مشارکت دادن فعال دانش

س، آموزان در مدیریت کلا

استفاده از تجارب خود و 

ان در کلاس ، آموزدانش

-تک دانشی تکشناسای

 آموزان.

آموزان توجه دارند و ضعیف به همه دانش"

 (1) "ها فرقی نداردو قوی برای آن

 (1390) سند تحول بنیادین

ای معلمان با نظام تربیت حرفه ارتقای

کید بر حفظ تعامل مستمر دانشجو تأ

معلمان با مدارس و نهادهای علمی و 

پژوهش و فراهم آوردن امکان کسب 

 هایمحیطاقعی از کلاس و تجربیات و

 (.2/11) آموزشی
 

: بینش عبارت است از تصویر ذهنی انسان از دنیا و پیرامون آن است. بینش بینش معلم

درواقع بخش اصلی هویت انسان است و مرکز و محور روانشناسی اجتماعی است که بر 

ودانگاره فرد را رفتار، پردازش اطلاعات و رویارویی اجتماعی تأثیر گذاشته و بخشی از خ

شناسی و تعلیم و نظران جامعه(. طبق نظر اکثر صاحب89،ص1،2006دهد )بونرتشکیل می

تربیت، اصل این است که انسان نسبت به مسائلی که او را دررسیدن به اهدافش یاری 

هایش حائل کند بینش موافق پیدا کند و نسبت به موانع و مشکلاتی که بین او و هدفمی

___________________________________________________ 

1 - boner 
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 ,Rich)(. به اعتقاد ریچ 82،ص1،2014بینش منفی در او پدید آید )فرگاس شوند ،می

1997, p26  ) نادیده گرفتن بینش معلمان باعث شده است که بسیاری از اصلاحات و

 وپرورش با شکست روبرو شود.تغییرات لازم و حیاتی در حیطه آموزش

 : تها تأکید شده اسها که در سند تحول به آنازجمله این بینش

 آموزاننشبرخورداری از نگرش غنی نسبت به تعلیم و تربیت و انگیزه قوی برای کار با دا

وپرورش همچون عملیاتی نمودن سند های آموزشمندی به مشارکت فعال در برنامهعلاقه

 تحول بنیادین و برنامه درس ملی

ر کمک به منظوآموزان بههای قومی دانشهای متفاوت و گروهدر نظر گرفتن فرهنگ

 هاپیشرفت آن

لمان در عشق و علاقه به شغل معلمی و لذت بردن از تدریس و اعتقاد بر این باور که مع

 ها نقشی بزرگ دارندبهبود زندگی انسان

 آموزانهای انقلاب اسلامی  و ترویج آن در بین دانشتلاش برای پاسداشت ارزش

اد، و تلاش برای دست یافتن به همه ابعطور متوازن، رشد در توجه به ابعاد حیات طیبه به

 آموزانحیات طیبه از طریق احیای فطرت الهی دانش

آموزان منزله مخلوقات خداوند و امانت الهی، کتاب معرفت و آشنایی دانشنگاه به طبیعت به

 با طبیعت، حفظ و الهام از آن.

 (.های ملیاحترام به مظاهر ملی )پرچم، سرود ملی، زبان فارسی و جشن

ی و کیان های الهطلبی در جهت حفظ ارزشی، فداکاری و شهادتدوستی، ایثارگروطن

 اسلامی جمهوری

 ،کند عمل و فکرکودك  مثل یک، داشته باشد کودكاحساسی مثل یک معلم خوب باید 

 کودك اما به خاطر داشته باشد که او نیز یک؛ در فکر کردن و واکنش دادن بزرگسال باشد

داند که نقش معلم خوب محدود . او میبچگی را احیا کند آن است که آن دورانبوده و زمان 

ها هم است)دی، شود بلکه متحول کننده وجود درونی آنآموزان نمیبه رشد شناختی دانش

 .2( 113ص  2005آندریا، 

 

 

 

___________________________________________________ 

1 - fergas 
2 - D' Andrea et al. 
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 : بینش معلم خوب4جدول

کد 

 انتخابی

کد 

 محوری

 مرجع و نمونه مصاحبه کدباز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بینش

 

 

 

 

 

بینش 

 ارزشی

 

 

به  برخورداری از نگرش غنی

تعلیم و تربیت، پاسداشت 

های انقلاب اسلامی، ارزش

 حمایت از آموزش رایگان و

، حفظ و بضاعتبیآموزان دانش

الهام از طبیعت، احترام به 

)پرچم، سرود، زبان  مظاهر ملی

ملی(، تقویت انس  هایجشنو 

 رهنگ نماز.با قرآن، توسعه ف

 

 12تا  8-7-6-4 -1شوندگانمصاحبه

 نمونه مصاحبه

 کنندنمیبرای حقوق تدریس  صرفاً "

بلکه به معلمی و تعلیم و تربیت عشق 

 (.12)"ورزندمی

 

 (1390) سند تحول بنیادین

اصلاح، ارتقاء و تغییر نگرش به 

عنوان سازمان فراگیر و وپرورش بهآموزش

اف رشد و نیروی اثرگذار در خدمت اهد

 (.1/8تعالی کشور )

 

 

بینش 

 اخلاقی

 

، ایحرفهپای بندی به اخلاق 

درك احساس مسئولیت، احترام 

، احترام ترهابزرگبه والدین و 

به معلمان، ، وفای به عهد در 

آخرت،  و آموزش،  ایمان به خدا

-لامی دانشتقویت هویت اس

 آموزان

گفتار و رفتارشان یکی است. به آنچه  "

 (1)"کنندمیعمل  ندگویمی

 (1390) سند تحول بنیادین

ای ین اخلاق خود و دستیابی به مرتبهتکو

از حیات طیبه  و رعایت احکام و موازین 

اخلاقی و مناسک دین، ترویج و تعمیق 

 (.6فرهنگ حیاء و عفاف و حجاب )فصل 

 

 

 

 

 

بینش 

 اجتماعی

 

گفتگو، تلاش  گسترش فرهنگ

 آموزاندر جهت آشنایی دانش

در حل مشکلات جهانی از قبیل 

روابط ظالمانه، فقر، بیماری و 

تبعیض از طریق آموزش، 

آموزان در دانش مشارکت دادن

های اجتماعی،   مستحکم بحث

نمودن نهاد خانواده، تقویت 

 وحدت اقوام و مذاهب مختلف،

آموزان و مذهب همه دانشبه زبان، قوم  "

و اجازه  گذارندمیدر کلاس احترام 

آموزی به قوم و زبان دانش دهندینم

 (.5) شود. احترامیبی

 (1390) سند تحول بنیادین

آموزان بسترسازی برای حضور فعال دانش

های رسمی و قانونی از قبیل در تشکل

های علمی و انجمن اسلامی بسیج ، کانون

 (3/8)راهکار آموزان.دانش
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بینش 

 علمی

 

مندی به پژوهش، ارائه علاقه

و نو در کلاس،  روزبهمطلب 

جاد تنوع در تدریس، ، ترغیب ای

آموزان به شرکت در دانش

های علمی ها، آزمونجشنواره

همچون پرلز، تیمز، آگاهی 

آموزان در مورد به دانش دادن

مفاخر علمی، ملی و میراث 

 فرهنگی کشور

آموزان خود را به مطالعه و دانش "

پژوهش و شرکت در مجامع علمی  

 (8)"کنندمیتشویق 

 (.1390) سند تحول بنیادین

مینه پژوهشگری و افزایش توسعه ز

-ای و ایجاد فرصتهای حرفهتوانمندی

های بازآموزی مستمر علمی و تحقیقاتی 

های ی جشنوارهو مطالعاتی و برگزار

 (.7/11)راهکار الگوی تدریس برتر.

 

 

 

بینش 

 اقتصادی

 

-توجه به ارزش و منزلت عدالت

روحیه  محوری، ترویج

اط کارآفرینی، ، قناعت و انضب

سازی نظام مالی، بهینه

ها مبتنی بر شایستگی، پرداخت

مصرف بهینه و دوری از اسراف 

و تبذیر ، کسب حداقل یک 

معاش  تأمینمهارت مفید برای 

 حلال،

دلانه خود ، مفهوم عدالت  با ارزشیابی عا "

رشد اقتصادی جامعه را  ثیر آن درو تأ

وزان خود تفهیم آمبرای دانش

 (7)"کنندمی

 (.1390) سند تحول بنیادین

رای دارای حداقل یک مهارت مفید ب

مین تأمین معاش حلال و توانایی تأ

 )فصل ششم(. زندگی خود و خانواده

آموزان مناطق محروم، توانمندسازی دانش

 (3/5) روستاها، حاشیه شهرها و عشایر.

بینش 

 سیاسی

 

ان ، ارتقای جایگاه سیاسی ایر

همدردی با کشورهای مظلوم ، 

مقابله با جنگ نرم،  تهاجم 

تغییر باورها، ترویج فرهنگی، 

 داشتننگهگری، زنده اباحه

خاطرات شهدا و جنگ 

تحمیلی، توسعه هویت ایران 

اسلامی، توسعه فرهنگ 

استقامت، حمایت از حاکمیت 

 ملی

 

ارزش مفاهیمی چون امنیت ملی،  "

ی، حقوق بشر هویت ملی ، تهاجم فرهنگ

 (10)"دهندمیرا در کلاس توضیح 

 (.1390) سند تحول بنیادین

با  المللیبینمشارکت فعال در تعاملات 

اولویت جهان اسلام و انعکاس نظریات و 

تجربیات موفق داخلی در محافل و مراکز 

 (11/11) علمی و جهانی.

 

 

 

توجه به پیشینه تاریخی 

ر تمدنی، تعامل با دیگ

، به چالش کشاندن هافرهنگ

برتری تفکر، تمدن و محصولات 

نقش فرهنگ و تعامل با دیگر  "

را برای دانش آموزان خود  هافرهنگ

 (4)"کنندمیتفهیم 

 (1390سند تحول بنیادین)
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بینش 

 فرهنگی

به  گذاریارزشفرهنگ غربی، 

حجاب و عفاف، ساده زیستی و 

افراطی،  گراییتجمل پرهیز از

 ارتقای فرهنگ دانش آموزان

 وپرورشآموزشرصد کردن تحولات نظام 

و تحولات علمی در حوزه  معلمتربیتو 

تربیتی در سطح منطقه، جهان  علوم

 (.9/11اسلام )
 

و هر  کندمی: معلم خوب مطالب ماده درسی مورد تدریس خود را گزینش گزینش معلم

ز ورود به کلاس بلکه قبل ا ،کندو بحثی را در کلاس درس مطرح نمی کلمه و یا عبارت

 ند.آموزان را برای یادگیری بیشتر ککند تا اشتیاق دانشش و گزینش میمطالب را چین

. برای مثال یک معلم خوب تفاوت کنندمیدقت  های معنایی کلماتمعلمان خوب به لایه

کند تا از می که امکان دارد سعیجائی و به همین خاطر تا  داندمیبین پیامد و تنبیه را 

 یه اجتناب نماید.تنب

 : تفاوت بین پیامد و تنبیه5جدول 

 پیامد تنبیه

 .شودمی*بعد از وقوع رفتار یا حادثه اعمال 

 * شدید است.

 با نوع خطا ارتباطی ندارد. معمولاً* 

 

 .شودمی*توسط معلم اعمال 

 .شودمیو عصبانیت اعمال  باخشم* 

* به کینه و مقابله جویی و لجاجت و 

 .شودیممقاومت ختم 

 * فرد قبل از وقوع رفتار از آن آگاهی دارد.

 * منصفانه و منطقی است.

* بهترین نوع آن زمانی است که پیامد 

 طبیعی باشد یا مرتبط با خطا باشد.

طراحی  آموزدانش* با کمک و همفکری خود 

 .شودمی

* بدون ابراز هیجان خاصی، در آرامش اعمال 

 .شودمی

 .شودمیمقررات منجر * به تبعیت از قانون و 
 

 آموزدانشممکن برای تنبیه رفتار  هایجایگزینمعلمان خوب و  :6جدول

 پیامد تنبیه رفتار

 

 

 دیر به کلاس مدرسه آمدن

 

 

 

به دفتر مدیر/  آموزدانش

 .شودمیمعاون  فرستاده 

درس و یا فعالیتی را که در  آموزدانش

و باید  دهدمیجریان است ، از دست 

 هایجزوهبخش را با کمک  خودش آن

دیگران یا جزوه معلم در زمان آزاد 

 خودش یاد بگیرد.
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مرتب نظم  طوربه آموزدانش

 .ریزدمیکلاس را به هم 

 

 

 

در زنگ تفریح  آموزدانش

باید در کلاس بماند و 

من دیگر  "بنویسد:  صدبار

نظم کلاس را به هم 

 ".ریزمنمی

بیرون که  شودمیخواسته  آموزدانشاز 

از دایره کلاس) در صندلی جداگانه( 

بنشیند تا زمانی که بخواهد قواعد 

به درخواست  آنگاهکلاس را رعایت کند. 

او را در  دیدصلاحخودش، معلم اگر 

 .پذیردمیجمع کلاس 

، بیشتر اوقات آموزیدانش

مداد یا خودکارش را در منزل 

 .گذاردمیجا 

 

 

با  شودمیبه دفتر فرستاده 

 کهایناشتی مبنی بر یادد

است و  نظمیبی آموزدانش

باعث عقب افتادن کلاس 

 .شودمی

خود مثل  باارزش چیزیک آموزدانش

لباس ورزشی، ساعت ، کیف یا... را نزد 

و از معلم یک مداد یا  گذاردمیمعلم 

 .گیردمیخودکار به امانت 

 (1396،64،65) صاحبی

زیبا  هاینظمز دستور زبان و مطالعه نثرهای فاخر  و او قلم و بیان خود را با کسب آگاهی ا

داشت. برای اش تأثیر مثبت خواهد و بیان صحیح و زیبای او در تدریس، زیرا قلم آرایدمی

 کند.استفاده می "روشندل "نابینا و " از واژه "کور "واژه جایبهمثال 

خوب پیش : معلم کندهای خوب استفاده میمعلم خوب  برای تفهیم مطالب خود از مثال

دهی های مثبت و منفی سازماناز تدریس، مفهوم را انتخاب، مطالب را گزینش و در نمونه

ها را از اند که شیره گلمعلمان خوب همانند زنبورعسل آوردهایی خوب میکند و مثالمی

رسی از ریزند. مطالب دآموزانشان میسازند و به کام دانشمکند و از آن عسل میخارج می

 آموزان دچار مشکل فهم درس نشوند.شوند تا دانشساده به مشکل انتخاب می

و با هر یک از دانش آموزان ،  کندمیمعلم خوب استعداد دانش آموزان خود را شناسایی 

-با دانش. گویدمیسخن  هاآناقتضای فهم و استعداد  برحسبمقام و پایه علمی و  درخور

گوید و برای میفشرده سخن  طوربه، باشندمیتشخیص قوی آموزانی که دارای نیروی 

آموزانی که گرفتار رکود و توقف ذهنی هستند مطالب را با بسط و تفصیل بیشتری دانش

 توانندنمیآن  دربارهو توضیح  مسألهکه جز با تکرار  آموزانیدانشو برای  دهدمیتوضیح 

 .کنندمیمطالب را درك کنند، سخن و بیان خویش را تکرار 

 آموزان گزینش و ارائه گردد.باید با توجه به زمینه قبلی دانشارائه مطالب درسی 

 تا مطالب تدریس شده را خوب یاد بگیرند.گیرد میآموزان در نظر هایی را برای دانشفعالیت

، تولید «ترس» اما در گزینش مطالب مورد تدریس خود دهدمی« درس»معلم خوب 

 .کندنمی
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نماید چون معتقد است که وقتی بار اول ها را تکرار میکند و آنمهم را انتخاب میاو نکات 

شود و بار سوم آموخته شود، بار دوم شناخته میشود، فقط شنیده میمطلبی گفته می

 شود.می
 : گزینش معلم7جدول 

کد 

 انتخابی

کد 

 محوری
 مرجع و نمونه مصاحبه کد باز

 

 

 

 

 گزینش

 

مطالب 

 درسی

 

به زمینه دانش قبلی توجه 

آموزان،گنجاندن دانش

مطالب ساده به جای 

بهم، مطالب پیچیده و م

توجه به فهم و استعداد 

 آموزاندانش

3-5-6-7-9-12 

مطالبی را گزینش کند که در فهم و درك  "

کند مطالب یدانش آموزانش باشد و سعی م

 (6)"را از ساده به سخت تدریس کند

 (1390) سند تحول بنیادین

سازی حجم و محتوای کتب و متناسب

ها و عات و روزهای آموزشی با توانمندیسا

 (.1/1) راهکار آموزان.های دانشویژگی

محوری به جای کتابحاکمیت برنامه

های ی و تولید بسته آموزشی در برنامهمحور

 (9/21درسی)راهکار

 

 

 

واژگان 

مورد 

 استعمال

توجه به دستور زبان فاخر و 

ای زیبا و هنظم و نثر

های پسندیده، توجه به لایه

کور، نابینا و  "معنایی مانند

های انتخاب مثال "روشندل

های جای مثالهخوب ب

استفاده از کلمات  ناهنجار،

-جای واژهتشویق آمیز به

 "های تهدیدآمیز

با انتخاب واژگان دلنشین، مطالب را  "

کند که آموزان منتقل میدانش طوری به

 (.5)"ها راحت باشدی آنشان براهضم

ایی منفی دارند  و یا از کلماتی که بار معن "

کنند، می آموز را خردشخصیت دانش

 (3)"کنداستفاده نمی

 (.1390) سند تحول بنیادین

-گرایش به زبان و ادبیات فارسی بهتقویت 

 ها(.عنوان زبان مشترك)بیانیه ارزش
 

ای معلمی را داشته باشد اما در کلاس و خارج همعلم خوب اگر بهترین ویژگی آرامش معلم:

طور هآموزان خود آرامش از خود نشان ندهد و بدر برخورد با دانش خصوصاکلاس درس از 

آموزان خود موفق باشد تواند در تعلیم و تربیت دانشکلی آرامش درونی نداشته باشد نمی

معلم خوب به شمار  های یکشرط همه ویژگینیاز و پیشپیش چرا که داشتن آرامش

 در سند تحول معلم خوب : رود.می
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ن به اندیشه و تفکر بیشتر بها آموزانش گلایه نمی کند چواز شغل خود در پیش دانش

 دهد و خشنودی و رضایت خاطر از شغل خود دارد.می

داند گفت که هیچ نمیبود ولی می ادعا و متواضع است همچون سقراط که داناترین مردمبی

 کوشد به دانش و دانایی برسد.و می

گیرد. او می داند که ش تکلیف به قدر وسع را در نظر میآموزان خود رودر برخورد با دانش

حیث عمل دارد و چیزی آموزی مقدار معینی از توانایی هم از حیث فهم و هم از هر دانش

 گوید و از او می خواهد که در طاقت علمی او باشد.را به او می

ن در شرایط مخصوصی بروز و نمو آموزاداند که استعداد برخی از دانشست و میصبور ا

 دهد.ست که این استعدادها را تشخیص میکند. او روانشناس زبردستی امی

آموزانش آمادگی بیشتری را برای مستدل کردن دهد تا دانشاهمیت می "وقت انتظار "به 

 پاسخ هایشان پیدا کنند.

آموزان، حقوق غیر مکفی، وظایف فوق برنامه، مسئولیت کثرت دانشدهد که اجازه نمی

رمق نماید چرا که معتقد است معلم خانواده و فشارهای اداری و اجتماعی او را افسرده و بی

نقش مفتاح مشکلات را دارد و هیچ کس به اندازه یک معلم خوب برای آفریدن یک محیط 

 مساعد و دلپذیر صلاحیت ندارد.

آموزانش بیشتر می کند تا رابطه خود را با دانش آموزان خود شرکتهای دانشرنامهدر فوق ب

 و بهتر کند.

کند. در مقابل اشتباه موزان خود رعایت میادب و نزاکت خود را در برخورد با دانش آ

 .کندتوهین نمی آموزان به آنهادانش
 

 : آرامش معلم8جدول 

کد 

 انتخابی

کد 

 محوری

 مرجع کد باز

 

 رامشآ

 

 فکری

اب از تحمیل افکار سنگین اجتن

آموزان، بها دادن به به دانش

تفکر و اندیشه، در نظر گرفتن 

روش تکلیف به قدر وسع ، 

رضایت داشتن از تفکر و 

های عملکرد خود، مطالعه کتاب

تقویت کننده فکری، تکرار 

 نکات مثبت در ذهن.

و نمونه 12-11 - 8تا  1مصاحبه شوندگان

 مصاحبه

آموزان مطمئن ا  از یادگیری دانشت "

-مطالب جدید را تدریس نمی نشود

 (4)"کند

 (1390) سند تحول بنیادین

الکترونیکی  کارگیری محتوایتولید و به

 (.2/17آموزان)متناسب با نیاز دانش
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 درونی

بی ادعا و متواضع بودن، درس 

د، گرفتن از اشتباهات خو

بودن،  دور کردن  روانشناس

یه نکردن از شغلی، گلا استرس

-شغل خود در پیش دانش

های آموزان، شرکت در برنامه

توجه آموزان، فوق برنامه دانش

آموزان قوی و یکسان به دانش

 ضعیف.

معتقد است که تدریس امری دوسویه  "

دهد و هم یاد که معلم هم یاد می است

 (2)"گیردمی

 (1390) سند تحول بنیادین

ها و شکل ستعدادبرای شکوفایی فطرت و ا

انقلابی  –گیری هویت یکپارچه اسلامی 

 کند)فصل سوم(.آموزان تلاش میدانش

 

 

 

 برونی

گشاده رو بودن، متبسم و 

خنده رو بودن، خوش برخورد 

بودن، در دسترس بودن ، سالم 

و پرجنب و جوش بودن، 

دستگیر، حلال مشکلات و 

گر  و تعاملحامی بودن، 

منظم  اجتماعی بودن ، مرتب و

 بودن.

ر دسترس است و با بردباری به همیشه د "

دهد و به گوش میآموزان دانشی هاحرف

 (8)"گویدها پاسخ میسئوالات آن

 (.1390) سند تحول بنیادین

دارای سلامت جسمانی، نشاط و تقویت 

ها( و توجه کافی به )بیانیه ارزشاراده است 

-و ارائه مشاوره به دانش شرایط روحی 

 (.3/16)راهکار ن را داردآموزا

 

 

ها و ابعاد شناسایی شده، الگوی معلم خوب در ها، مولفه( بر اساس شاخص3سئوال سوم: 

 سند تحول چگونه است؟

نفر از اساتید و متخصصان  12پس از بررسی و مطالعه سند تحول بنیادین  و مصاحبه با 

های شده در این مورد، مقوله ت نوشتهها و مقالاه تحقیق، کتابسند تحول و مرور پیشین

و ء اصلی و فرعی مربوط به طراحی الگوی معلم خوب با تکیه بر سند تحول بنیادین احصا

 به شرح ذیل تدوین شد. الگوی معلم خوب
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 ( الگوی معلم خوب در سند تحول3شکل 

 

 گیری و پیشنهاد هانتیجه ،بحث  -5

 گیرینتیجه ، بحث -1-5

با تکیه بر سند تحول بنیادین را در کانون مطالعه  این پژوهش، طراحی الگوی معلم خوب

خود قرار داد. برای این منظور، با روش پژوهش کیفی تحلیل محتوا و مصاحبه نیمه 

ها تا رسیدن ساختاریافته با دوازده نفر از اساتید دانشگاه و با مطالعه نظرات متخصصان، داده

گویی به سئوالات اهداف و پاسخآوری شدند. برای دست یابی به به اشباع نظری جمع

های مرتبط پژوهش، ضمن بررسی سند تحول بنیادین، مبانی نظری و پیشینه تحقیق، مدل

های آموزشی مطرح با الگوی معلم خوب با تأکید بر سند تحول بنیادین و مطالعه نظام
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دست آمد. شاخص به 161مولفه و  19بعد،  5ای متشکل از جهان، چارچوب بومی شده

( 1بعاد طراحی الگوی معلم خوب با تکیه بر سند تحول بنیادین مشتمل بر پنج مولفه: ا

 ( آرامش بودند.5( گزینش  4( بینش  3( توان 2دانش  

ز نتایج الگوی ارائه شده در این پژوهش رویکردی چند سونگر با دیدگاه بومی، برآمده ا

ورد شده در سند تحول در ممصاحبه با متخصصان آموزشی  و تلفیق آن با نظرات بیان 

یان متواند الگوی مطرحی در های اسلامی می باشد که میمعلم خوب با توجه به ارزش

 الگوهای موجود باشد و از جامعیت و قابلیت لازم برخوردار گردد.

در این پژوهش، اولین بعد در طراحی الگوی معلم خوب با تکیه بر سند تحول بنیادین، بعد 

ی مانند دانش پایه، دانش انسانی و فرا دانش مورد تاکید مصاحبه شوندگان دانش بود. موارد

فالکنر و همکاران  ,((2017چو و همکاران،  (،)2010بود. این پژوهش با دیدگاه )تامی، 

شائو (های پژوهشیهمسویی دارد و با یافته ،1(2013کرلوئیک، ((،2016(، )بالکر 2016

-های پژوهشی ملاییچنین، موید یافتهقت دارد. همدر بخش سواد دیجیتالی مطاب2( 2015

های تربیت معلم کشورهای انگلستان، فرانسه، ژاپن، مالزی ( در نظام1387نژاد و ذکاوتی )

چنین با و ایران مبتنی بر تلفیق فاوا در برنامه درسی تربیت معلم نیز همسویی دارد. هم

ای در الگوی معیار صلاحیت عه حرفه( مبتنی بر توس1397مطالعات کیانی و عسگری متین )

(، در راستای خلاقیت 1391(، باقری کراچی و همکاران )1395ای معلمان، محمدی )حرفه

سویی هم 3(2016های آموزشی و پرورشی )آلدیلا و کارآفرینی و با دانش فنی و مهارت

، مبنی بر 5(2017، )گیوروا و همکاران، 4(2018چنین موید مطالعات )ورهاتنولو دارد. هم

( مبنی 1396های مطالعاتی خروشی و همکاران )کارآفرینی و تفکر انتقادی است و با یافته

های مورد انتظار در بعد دانش موضوعی و تربیتی دانشجو معلمان در برنامه بر شایستگی

های تفکر مبتنی بر مهارت 6(2015های )باتس درسی در دانشگاه فرهنگیان و با یافته

 ای و مدیریتی همسویی دارد.در توانایی حرفه 7(2008و همکاران و)هونگ 

هایی همچون توان گفتاری و کلامی، دومین بعد مطرح شده  بعد توان معلم بود. مؤلفه

ریزی، توان ارتباطی، مدیریت و کنترل کلاس مد نظر اکثر مصاحبه شوندگان بود. برنامه

___________________________________________________ 

1 - Tomei,2010- Chu et al 2017- Faulkner et al., 2016- Balker, 2016- Kereluik, et al., 2013 
2 - Shaw, 2015 
3 - Aldila, 2016 
4 - Wrahatnolo, 2018 
5 - Gyurova et al., 2017 
6 - Bates,2015 
7 - hong et al 2008 
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رونی معلمان خوب را تقویت و موجب می شود عنوان یک فرآیند، انگیزه دتوانمند سازی به

. در این زمینه )هلسبی و همکاران 1(2017تا بهترین کارآیی را کسب کنند. )توماس 

کنند که بدون وجود معلمان توانمند و با کیفیت در بیان می 3(2005و )پریستلی  2(1997

ندارد. نقش معلمان  های نظام آموزشی وجودکدام از برنامهکلاس درس، امکان موفقیت هیچ

دار اصلی توان معلم توانمند را در نقش سکانتوانمند تا بدانجا مهم و حیاتی است که می

(. توانمندی مفهومی چند وجهی دارد. 1394نظام آموزشی تصور نمود. )صالحی و همکاران،

یزاده (، استعداد یابی ) عل2010و گریبر ترجمه طاهری، 4توانایی عملکرد قابل قبول )راسول

(، توانایی انتقاد از 1395(، مشاوره با همکاران ) زهرا کار و کهلویی،1396و خان آبادی،

آموزان (، تشخیص تغییر رفتاری و عاطفی دانش1396مسئولان )معدن دار و سرکارآرانی، 

ای ، توانایی حرفه5(2015(، توانایی مدیریت رفتار کلامی )راجرز 1394) شریفی و همکاران،

(، 1397، کارآفرینی ) دادار،7( توانایی فردی )آلتان و همکاران 6(2014امبنگ معلم )ب

(،ارتباط بین نظر و عمل ) اکبری و 1397ای )نیلی و ناصری،های فنی و حرفهمهارت

های خلاق ، استفاده از روش8(2014(، توانایی فرهنگی )ملیدا مودیان 1393همکاران،

(، 1397آموزان و معلمان ) رستمی،جانبه  دانشمه، توانایی ارتقای ه9(2018)میلوارد 

،    1395های رفتاری )یوسف زاده،توانایی کاهش چالش 10راهنمایی و مشاوره عثمان

، توانایی علمی و تسلط 11( 2016مدیریت کلاس )لئو و همکاران 1396کاکابرایی و صیدی،

خوانی ز پژوهش هم(.  با این قسمت ا1391معلم )شریف نیا، عبادی، و حکمت افشاری، 

 دارند.

بینش، سومین بعد مطرح شده بود و عواملی همچون بینش ارزشی، بینش اخلاقی، بینش 

اجتماعی، بینش علمی، بینش اقتصادی، بینش سیاسی و بینش فرهنگی مورد تاکید 

ها نظامی پایدار و مشتمل معتقد است که بینش 12(1970شوندگان بود. )فریدمن مصاحبه

___________________________________________________ 

1 - Thomas, 2017 
2 - Helsby et al. 1997 
3 - Priestly, 2005 
4 - rasol 
5 - Rogers, 2015 
6 - Bambang, 2014 
7 - altan et al 2017 
8 - Melida Modiane, 2014 
9 - Millward, 2018 
1 0 - Othman,  2016 
1 1 - Liu et al., 2016 
1 2 - Fridman, 1970 
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شناخت و متمایل به عمل هستند که عنصر شناختی آن را تفکر، باورها و  –بر احساس 

مطالب این بخش  دهد.های فرد از رویدادها و اشیاء تشکیل میمعتقدات، اطلاعات و برداشت

، زکائی 12015باکسس و همکاران  آموزان)با تحقیقات ارزشیابی معلمان از طریق دانش

(، نگرش 1393، شمشیری، 2 2013,مارکوس گ )(، ترویج گفتگو و مخالفت با جن1391

(، انگیزه و علاقه به شغل 1393آموزان )غفاری،قدردانی و تشکر از همکاران و دانش

  2018، هارجانتو و همکاران  2018، دنزلر و همکاران 2018معلمی)جنینگز و همکاران 

کشف حقایق  ، و کمک به روشنگری و4(2016، توجه به سلامت روان کودك )کاترین  3(،

، آفتابی و 1398(، الگوی شایستگی ) اولا، ارشدی و همکاران،1394)کاکیا و معدن دار،

 5(2019 های فردی )نهرینگ و همکاران(، بصیرت بالا و استفاده از مهارت1398همکاران، 

 6(2020  آموز در عمل به دموکراسی در مدارس )جانز و همکارانهمگامی معلم و دانش

 همخوانی دارد. 7(2018آموزان )هایم تقویت بینش سیاسی دانش اسی وآموزش دموکر

به دست می آید و راه  -همراه فطرت -بینش انسان، ابزاری است که از رهگذر عقل و خرد

نمایاند و مراد از آن بصیرتی است که آدمی بر اثر تعامل به دست درست رشد و تکامل را می

 -آیدس ظاهری و کشف و شهود باطنی و عقل پدید میآورد. این بصیرت  که از گذر حوامی

بصیر  "فرماید: بخشد. امام علی )ع( میانسان را برای یافتن پندار و کردار درست یاری می

های روشن را کسی است که بشنود و بیندیشد، و بنگرد و ببیند و عبرت بیاموزد و آنگاه راه

گونه بینش، بازگشت به فطرت دستاورد این "ها مصون ماند.بپیماید و از لغزیدن به پرتگاه

گونه بینش و بهره مندی از ایمان و محبت  و امید به خدا و پرهیزگاری است. جایگاه این

(. چرا 1360شناساند. ) صدر،واسطه به انسان باز میبسی والاست و حقیقت را مستقیم و بی

با واقعیت مورد نظر کاملا  ای است که آدمی راکه این نوع بینش آگاهی عمیق و گسترده

قد جائکم بصائر من ربکم فمن ابصر فلنفسه و من  "(. 104،ص1387دهد ) باقری،پیوند می

هایی از نزد پروردگار شما برایتان آمده است. پس هر که در به راستی بینش "عمی فعلیها...

ن خود عمل پرتو آن بینا شود، به سود خود چنین کرده است و هر که کوری ورزد به زیا

 (.104نموده است )انعام: 

___________________________________________________ 

1 - Bakx et al 2015 
2 - Marquis 2013 
3 - Jennings et al., 2018, Denzler et al., 2018, Harjanto et al., 2018 
4 - Catrin,2016 
5 - Nehring et al 2019 
6 - Jones et al, 2020 
7 - Higham et al, 2018 
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بعد چهارم بعد گزینش بود که مشتمل بر دو کد محوری  گزینش مطالب درسی و واژگان 

های خوب )پاپورس مورد استعمال بود که مباحث این بخش با تحقیقات گزینش مثال

(، نگاه کاستی جویانه به دانش معلم 1396، تشخیص تنبیه از پیامد ) صاحبی،1(2014

  1398، آفتابی و همکاران،1398( ، شایستگی معلمان ) اولا و همکاران، 1395)کدخدایی،

های بی تصویر های مصور به جای کتاب(، کتاب1386(، گزینش در مطالعه کتاب ) ملکی،

 ، همسویی دارد.2(1388(، گزینش برنامه درسی ) اوزمن و کراور ،1376) شکوهی 

مش فکری، آرامش درونی و آرامش برونی  مورد توجه بعد پنجم بعد آرامش بود که آرا

ها شوندگان با توجه به موارد مندرج در سند تحول بنیادین بود. به نظر اکثر آنمصاحبه

تواند آرامش و ژرفای آن را بر هم زند و همانطور که امواج خروشان و غلطان اقیانوس نمی

های سطحی و موقت زندگی، آرامش امنیت آن را پریشان سازد، شایسته است که دگرگونی

درونی معلم خوب را که عمیقا به خداوند ایمان دارد، برهم نزند؛ّ چرا که  او به عنوان یک 

کند و شود و توازن شخصیت خویش را حفظ میانسان متدین واقعی، تسلیم دگرگونی نمی

آورد. او پیش می همواره آماده مقابله با مسائل ناخوشایندی است که احتمالا روزگار برایش

و آرامش را بر کسانی که از ایمان  "فرماید:به گفته پروردگار خویش که در قرآن کریم می

)توبه( ایمان کامل دارد. تحقیقات: رابطه مثبت با  "فرمایدای داشته باشند، نازل میبهره

)آلدیلا  آموزان، اجتناب از تحمیل تکالیف سنگین به دانش3(2013دانش آموزان )پریبیلوا 

-(، خودداری از اضافه1397آموزان )صاحبی ،، کمتر کردن احساس منفی دانش4(2016

-، توجه به درماندگی دانش5(2013(، اعتماد به نفس معلم )دایکسی 1396کاری )صاحبی،

، رضایت 6(2013های آرامش بخش معلم )سیمپسون ( ، ویژگی1396آموزان )صاحبی،

(، 1395آموزان )یوسف زاده،دادن با حوصله به دانش(، گوش 1397شغلی معلم )رستمی،

ها ای معلمان در جهت ایجاد اعتماد به نفس آنهای یادگیری و توسعه حرفهبهبود مهارت

کیان  و  ,2019کیم و همکاران  -)آموزان های غلط دانشدر کلاس درس و اصلا ح برداشت

 همسویی دارد. 7(,2020همکاران، 

___________________________________________________ 

1 - Popworth, 2004 
2 - ozman & craver 
3 - Pribylova, 2013 
4 - Aldila, 2016 
5 - Dixie, 2003 
6 - Simpson et al., 2013 
7 - Qian et al, 2020 . ،Kim et al, 201 
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لم خوب در تعلیم و تربیت جامعه نقش دارد و این الگو باید بر اساس از آنجائیکه الگوی مع

های پژوهش در جامعه آموزش سند تحول بنیادین باشد، پرداختن به این موضوع از ضرورت

 وپرورش گردد.تواند منجر به ارتقاء آموزشو پرورش امروزی است و می

به خودارزیابی بپردازند و به نقاط  توانندهای این الگو میمعلمان از راه آشنایی با شاخص

ها ها و سردرگمیتواند باعث کاهش آشفتگیقوت و ضعف خود آگاهی یابند. این الگو می

در شیوه تربیت و تأمین منابع انسانی در دستگاه تعلیم و تربیت کشور گردد و عمل به آن 

ندرج در سد وپرورش ایران شده و رسیدن به اهداف مموجب سرفرازی معلمان و آموزش

ای شود که بخش عمدهمندی از آن موجب میداشته باشد که بهرهتحول بنیادین را در پی

ها، پیرامون ملاحظات نظری، مبانی فرهنگی و دینی پاسخ داده شود. از طرفی از نگرانی

نظام آموزشی ایران که در حال حاضر به تربیت معلمان مصرف کننده دانش مشغول است 

 یابد.لید کننده دانش تغییر میبه معلمان تو

 ها پیشنهادات-2-5

 ها(پیشنهادات کاربردی ) مبتنی بر یافته-1-2-5

افزایی معلمان خصوصا دانش دیجیتالی که نیاز اساسی معلمان امروزی بعد دانش : برای دانش

ها و های پیشرفته و اینترنت پر سرعت مجهز گردد. کتابخانههای مدارس به فناوریاست سایت

 ای کتابدار و مسئول آزمایشگاه داشته باشد.های مدارس مجهز باشند و هر مدرسهایشگاهآزم

های تربیت معلم، استخدام معلمان هر منطقه از معلمان توانمندی بعد توان معلم: در مصاحبه

ریزی، ارتباطی و مدیریت کلاس های گفتاری و کلامی، برنامهها در حوزهنهای آکه توانمندی

سالاری اهمیت داده شود. از معلمان بومی که برای است، استفاده شود و به شایستهدهمحرز ش

پردازند التحصیل یا در حال تحصیل خود به کارهای تولیدی میآموزان فارغحمایت از دانش

 حمایت شود.

عنوان مدیر، سردبیر، عضو هیئت بعد بینش: از معلمانی که دارای بینش فراشناختی هستند به

ها، مجریان مراسم و محافل فرهنگی های مدرسه، اداره، اقدام پژوهیریریه  ، داوران پژوهشتح

و عبادی، نماینده معلمان، مشاوران و افراد ذیصلاح در حل مسائل آموزشی مدرسه استفاده 

 شود.

ای از میان معلمانی که از نظر رفتاری، ارتباطی و بعد گزینش: انتخاب معلمان نمونه منطقه

 باشند صورت گیرد.آموزان و همکاران مدرسه میمی مورد تائید اکثریت دانشعل

بعد آرامش: انتخاب مدیران و معاونان مدارس، مدیریت و معاونت ادارات آموزش و پرورش ، 

باشند و در ایجاد آرامش مدرسان خانواده از میان معلمانی که دارای آرامش درونی و برونی می

 گیردتوانایی دارند، صورت 
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 ها(پیشنهادات آتی )مبتنی بر محدودیت-2-2-5

از نتایج تحقیقات انجام یافته در مورد الگوی معلمان خوب خصوصا در مراکز تربیت معلم و 

 آموزش ضمن خدمت استفاده شود.

 های شغلی برای توانمند سازی معلمان عملی گردد.آموزش مهارت

 ضمن خدمت معلمان اهمیت داده شود. هایبه دانش روانشناسی در مراکز تربیت معلم و دوره

نتایج مطالعات تطبیقی برنامه درسی تربیت معلم کشورهای موفق در زمینه تقویت و توسعه 

 های معلمان مورد مطالعه قرار گیرد.شایستگی

های معلمان در راستای دست یابی به پیش بینی تهیه یک برنامه درسی مبتنی بر شایستگی

 حیات طیبه صورت گیرد.

های مندرج در سند تحول مند به حرفه معلمی با توجه به شاخصذب معلمان مستعد و علاقهج

های گزینش معلم در کشورهای های فلسفه تعلیم و تربیت اسلامی و شاخصبنیادین، ارزش

 موفق در این زمینه انجام گیرد.

توسعه و ارتقاء  عنوان اولین قدم در راهارتقاء سطح رفاه و رفع مشکلات معیشتی معلمان به

ریزان و پرورش در میان برنامه ی معلمی و آموزشای معلمان و ایجاد نگرش تازه به حرفهحرفه

 گذاران سیاسی و اقتصادی جامعه در نظر گرفته شود.گیران و سیاستو تصمیم

ا های ارزشیابی عینی و دقیق منطبق باستقرار نظام ارزشیابی مستمر و ارتقاء معلمان با ملاك

 ها و نحوه تدریس معلمان انجام گیرد.آموزش ها و ابتکارات و کیفیتشرح وظایف، نوآوری

ای به ارتقای تعلیم و تربیت و نقش برجسته معلمان در پیشرفت و صدا و سیما توجه ویژه

اعتلای همه جانبه کشور از طریق ارائه سریال های پر محتوا و تبلیغات مفید آموزشی داشته 

 باشد.

 

 منابع  -6

 منابع فارسی -6-1

 مقاله ها 

بررسی اقتدار و مرجعیت مربیان پرورشی به عنوان متولیان (. 1393. اسکندری، حسین )1

 .668-671نهمین همایش انجمن فلسفه تعلیم و تربیت  دانشگاه کرمان، ،تربیت دینی

(. 1393عاطفه ) معین تقوی، امیر؛ قنبری، حبیب اله؛ باقری، محمد؛ عطوفی، ؛. اکبری، مجید2

مقایسه دیدگاه اساتید و دانشجویان در باره خصوصیات یک معلم خوب در رشته 

 .281-290،  شماره چهار.38، دوره 1393، مجله دانشکده دندانپزشکی مشهد، دندانپزشکی
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طراحی (. 1398. اولا، اسماعیل؛ ارشدی، نعمت الله؛ موسی پور، نعمت الله؛ یادگارزاده، غلامرضا )3

مطالعات اندازه گیری و ارزشیابی  وی شایستگی معلمان شیمی دوره متوسطه دوم،الگ

 .129-27،167، شماره9آموزشی، دوره 

طراحی الگوی دانش معلمان (. 1398. آفتابی، پروین؛ عسگری، مجید علی؛ قادری، مصطفی.)4

دریس . فصلنامه تعلوم تجربی متوسطه اول استان کردستان  بر اساس نظریه داده بنیاد

 ..161- 188پژوهی، سال هفتم،

، الگوی مطلوب آموزش و پرورش در جمهوری اسلامی ایرانّ (.1389. باقری، خسرو)5

 .56-59،  67، شماره1392انتشارات مدرسه، گزارش مریم مرادی، رشد علوم اجتماعی، 

تگی طراحی الگوی شایس( .1391. باقری کراچی، امین؛ عباس پور، عباس؛ آقازاده، احمد.)6

 های دانش آموختگان دانشگاه اسلامی برای خدمت محوری  و تامین نیازهای جامعه.

 .503-520(، 3نشریه مدیریت در دانشگاه اسلامی، )

تدوین الگوی ویژگی (. 1397. جاویدان، لیلا؛ علی اسماعیلی، عبدالله؛  شجاعی، علی اصغر.)7

، پژوهش در نظام زش و پرورشها و شایستگی های معلمی بر اساس اسناد بالادستی آمو

 .1123-1136. 1397های آموزشی، ویژه نامه بهار 

. خروشی، پوران،؛ نصر، احمد رضا؛  میر شاه جعفری، سید ابراهیم؛ موسی پور، نعمت الله) 8

بررسی رویکرد تربیت معلم شایسته  بر اساس اسناد تحولی آموزش و پرورش (. 1396

 .163-187، 37هنگ ، شماره، راهبرد فرجمهوری اسلامی ایران

رشد آموزش فنی و حرفه ای و کار و  ،وظایف مدیران هنرستانها(. 1397. دادار، نصرالله. )9
 (53-44، دوره سیزدهم، )3دانش، شماره 

بررسی و تحلیل نقش (. 1386. ربانی، رسول؛ جعفری نژاد، مسعود؛ سبزی پور، حامد)10

زان دوره متوسطه  مطالعه ی موردی بخش معلمان  بر جامعه پذیری سیاسی دانش آمو

-130، 4، مجله دانشکده علوم اداری و اقتصاد دانشگاه اصفهان، سال نوزدهم، شمارهپیربکران

95. 

ویژگی استاد خوب  (.1392. شریف نیا، سید محمد؛ عبادی، عباس؛ حکمت افشار، متیرا)11

 1 - 10(،2سیم تندرستی، )، ناز دیدگاه دانشجویان و اساتید پرستاری، یک مطالعه کیفی

بازنمایی (. 1394. صالحی، کیوان؛ بازرگان، عباس؛  صادقی، ناهید؛ شکوهی یکتا، محسن) 12

ادراکات و تجارب زیسته معلمان از آسیب های احتمالی ناشی از اجرای برنامه ارزشیابی 

، سال پنجم، ، فصلنامه مطالعات اندازه گیری و ارزشیابی آموزشی توصیفی در مدارس ابتدایی

 .59-99، 9شماره 

الگوی معیار صلاحیت حرفه ای معلمی (. 1397. عسگری متین، سجاد، کیانی، غلامرضا) 13

 .10-134،30، فصلنامه تعلیم و تربیت، شماره در تراز جمهوری اسلامی ایران
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معلم دانشمند: نگاهی کاستی جویانه به دانش (. 1395. کدخدایی، محبوبه السادات )14

 .33-50، 2. فصلنامه تربیت معلم فکور، سال دوم، شماره  معلم

دی، شیرکوه؛ کمال خرازی، سیدعلی نقی؛ کاظمی فرد، محمد؛ پورکریمی، جواد . محم15

، مدیریت مدیریت آموزشی چند فرهنگی در مدارس ایران، فرا تحلیل کیفی(. 1395)

 .7-31(. 2) 4مدرسه، 

توانمندسازی حرفه ای (. 1398از آذری، کیومرث ). محمدی، غلامعلی؛ جباری، نگین؛  نی16

،  سال هیجدهم، 69نوآوری های آموزشی، شماره  معلمان در چشم انداز آینده و ارائه مدل،

31-7. 

بررسی تطبیقی نظام برنامه درسی تربیت (. 1387. ملایی نژاد، اعظم؛ ذکاوتی، علی.)16

-62، 26، شماره7های آموزشی، دوره ، نوآوری معلم در کشورهای انگلستان، ژاپن، فرانسه

35. 

(. 1396. مومنی، آزاده؛ خامسان، احمد؛ راستگو مقدم، میترا؛ طالب زاده شوشتری، لیلا.)17

: پژوهش شناسایی ویژگی ها و کنش های معلم حمایت کننده از دیدگاه دانش آموزان

 .52-71، 35های تربیتی، شماره 

آموزش دوگانه فنی و حرفه ای  در چهار کشور  (.1397. نیلی، جمال، ناصری، خلیل.)18

 .40-43، 3. مجله فنی و حرفه ای کار و دانش، دوره سیزدهم، شماره جهان
 

 کتاب ها

 . قرآن کریم1

، ترجمه ی گروه مبانی فلسفی تعلیم و تربیت (.1379. اوزمن، هوارد، کراور، سموئل، ام)2

 علوم تربیتی، موسسه آموزشی و پژوهشی امام خمینی

 . تهران: انتشارات مدرسه.نگاهی دوباره به تربیت اسلامی (.1389. باقری، خسرو )3

(.  سازمان پژوهش و برنامه ریزی 1391) برنامه درسی ملی جمهوری اسلامی ایران. 4

 آموزش ، وزارت آموزش و پرورش

و  مغر یادگیرنده : درس هایی برای آموزش(. 2005. بلیک مور، ساراجین، فریث، یوتا )5

 (. تهران: سمت1394ترجمه سید کمال خرزای. ) پرورش.

(، 1384: ترجمه ی علی مهداد)نگرش و تغییر آن ها ( .2005بونر، جرد، وانک، میکائیل) 

 6. انتشارات جنگل.

(. تهران: 1396. ترجمه نیسان گاهان)راهنمای رفتار با نوجوانان (.2004. پاپ ورث، مایکل. )7

 انتشارت مدرسه



217 

 

ی
اح

طر
 

ی
گو

ال
 

لم
مع

  
ب

خو
 با 

یه
تک

 بر
ند

س
 

ول
ح

ت
 

ن
دی

یا
بن

 
ش

وز
آم

ش
ور

پر
و

/ 
مد

ح
،م

 
ل

گ
 

نم
ص

 
 ،  لو

یم
اه

بر
ا

 
ی

یم
نع

 ، 
ی

عل
 

ی
ند

س
ور

خ
 

طا
وه

سک
 ، 

ید
س

 
ن

دی
رال

صد
 

ی
عت

ری
ش

 
. تهران: اصول و مبانی روش های پژوهش کیفی (.1397، حسین، مسلمی، ناهید.). خنیفر8

 نگاه دانش

 ، آدینه سبزترجمه و شرح نهج البلاغه (.1386. دشتی، محمد) 9

(، تهران: 1393، ترجمه مجتبی فرداد )اداره کلاس درس (.2003. دیکسی، جرارد. )10

 انتشارات رشد

: دیدگاه ها و کاربست های حرفه ای؛ ترجمه ی مدرسهمشاور  (.2005. دیویس، تامارا )11

 (، نشر ویرایش.1395کیانوش زهراکار و زهرا کهلویی)

. ترجمه مبانی آموزش مبتنی بر شایستگی (.2010. راسول، ویلیام جی و گریبر، جیم ام. )12

 (. انتشارات دانشگاه علامه طباطبایی1396مرتضی طاهری. )

، روش های تحقیق در علوم رفتاری (.1385حجازی، الهه )  سرمد، زهره؛ بازرگان، عباس؛

 13 .نشر آگه

 (. تهران: شورای عالی آموزش و پرورش1391) سند برنامه درسی ملی. 14

(. وزارت آموزش و پرورش و شورای عالی 1390سند تحول بنیادین آموزش و پرورش). 15

 انقلاب فرهنگی

راهنمای جامع آموزش سلامت  (.1395ی، معصومه.). شریفی، نوید؛ کیاسالار، محمد؛ دانیال16

 . تهران: پارسای سلامت.در مدارس

، به نشر، آستان قدس مبانی و اصول آموزش و پرورش(. 1376. شکوهی، غلام حسین) 17

 رضوی

اقتضائات صلح آموزی در دنیای (. 1393. شمشیری ، بابک؛  کوه گرد، میثم؛ فرقانی، زهرا.)18

 (.397-400.)1393ت همایش فلسفه تعلیم و تربیت در عمل،  مهرماه ، مجموعه مقالاکنونی

 ، تهران: سایه سخنتئوری انتخاب در مدرسه( 1393. صاحبی، علی.)19

، ترجمه ی سید حسین حسینی. جهان بینی در فلسفه ما(. 1360در، سید محمد باقر)ص. 20

 انتشارات بدر

مدل پذیرش (. 1396د محمد حسین). صحراکار، سهیلا، عباباف، زهره و حسینی، سی21

محور برای بررسی نگرانی معلمان و کارکنان آموزشی در برابر تغییرات  –نگرانی 

 . مجموعه مقالات همایش روانشناسی دانشگاه شیراز.آموزشی

فضای آموزشی مدارس ابتدایی ایران، آلمان و انگلستان با  (.1393. غفاری، راضیه. )22

 شر ایراهستان..لامرد: نرویکرد تطبیقی

: ترجمه ی فیروزبخت، مهرداد و روانشناسی تعامل اجتماعی(. 2014. فرگاس، جوزف، )23

 (. انتشارات ابجد.1393خشایار بیگی)
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مبانی نظری و اصول  (.1385. فروغی ابری، احمد علی؛ سلیمی، قربانعلی؛ گودرزی، اکرم ) 24

 ی.، اصفهان؛ دانشگاه آزاد اسلاممدیریت با نگرش نوین 

 25 . . تهران: انتشارات سنجشاصول فلسفه تعلیم و تربیت(. 1384قائدی، یحیی. )

. ترجمه حمید تربیت دموکراتیک نوجوانان (.1396. کاسل، پری، کورسینی، ریموند جی.)26

 .علی زاده و مهدی خان آبادی. نشر ارسبارن

به معلمان و کاهش (. آموزش حل مسئله محور 1396.  کاکابرایی، کیوان، صیدی، مریم)27

، مجموعه مقالات ششمین کنکره انجمن روانشناسی حل مشکلات رفتاری دانش آموزان

 ایران.

روش های تحقیق کمی و کیفی در (. 1386. گال، مردیت، بورگ، والتر و گال، جویس)28

، ترجمه احمدرضا نصر و همکاران، انتشارات دانشگاه شهید بهشتی  علوم تربیتی و روانشناسی

 .سمتو 

آموزش و پرورش تطبیقی: چشم اندازهای  (.1394. معدن دار آرانی، عباس، کاکیا، لیدا.)29

 . تهران: نشرآییژ.نوین

: مباحث نوین آموزش و توسعه (.1388. معدن دار آرانی، عباس،  سرکارآرانی، محمد رضا ) 30

 در اقتصاد آموزش: نشر نی

 31.. تهران: سمتسیمقدمات برنامه ریزی در (.1386ملکی، حسن. ) 

، سالنامه نظام نامه اساسی دارالمعلمین مرکزی (.1290. وزارت معارف و فواید عامه) 32

 معارف، اوقاف و صنایع مستظرفه.

تدریس کیفی در آموزش  (.1395. یوسف زاده، محمدرضا؛ محبی، علی؛  شاه مرادی، مرتضی.)33

 : دانشگاه انتظامی امینعالی

 

 منابع اینترنتی 

نشست تخصصی بررسی جایگاه معلمان و ارتقای منزلت (. 1395) پورهادی، پیمانه. 1

 . سایت کمسیون ملی یونسکو در ایران.آنان در ایران: چالش ها و فرصت ها

کارآمدی گروهی معلم، خودکارآیی معلم  و رضایت شغلی او در (. 1397) رستمی، الهه. 2

حرفه ای معلم، دانشگاه کردستان، پایان نامه  : نقش واسطه ای تعهدبین معلمان زبان ایرانی

 کارشناسی ارشد.

د؟ ارائه شده در همایش گراند تئوری چیست و چه کاربردی دار(. 1386. منصوریان، یزدان )3

 چالش های علم اطلاعات، پایگاه مرکزی اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی
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: چالش نمنزلت آنان در ایرا جایگاه معلمان و ارتقای(. 1395) نصیری قیداری، سعداله. 4

، 1395ها و فرصت ها: نشست تخصصی بررسی جایگاه معلمان و ارتقای منزلت آنان در ایران: مهر 

 کمسیون ملی یونسکو در ایران
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