
 

رهبر معظم   دگاهیبر اساس د یانقلاب ت یری در مد تی نقش معنو یواکاو
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   820.1001.1.1735501.1402.26.99.5. 

 چکیده 

و بدون مدیریت صحيح و اسلامی امكان رشد حقيقی   مدیریت نقش بسزایی در کارایی سازمانی دارد

یك مدیریت مبتنی بر ارزش، دارای    عنوانبه. مدیریت انقلابی  نخواهد داشتها وجود  در سازمان

ی است که در شرایط حاضر کشور و لزوم عبور از مشكلات مدیریتی، اهميت  فردمنحصربه های  ویژگی

ای دارد. در  ی متعدد مدیریت انقلابی، معنویت جایگاه ویژه هامؤلفه دوچندانی یافته است. از ميان  

يری از تحليل مضمون و تشكيل شبكه مضامين،  گبهره این پژوهش که از لحاظ روش کيفی است با  

بيانات رهبر معظم انقلاب و با استناد به آیات    بر اساسسعی شده الگوی مدیریت مبتنی بر معنویت  

مضمون    41قرآن کریم و صحيفه سجادیه، ارائه شود. در این مقاله در ابتدا با مطالعه بيانات معظم له،  

استخراج شد و سپس این مضامين پایه در سه مضمون    Maxqda22  افزارنرم گيری از  پایه با بهره 

  ازآنجاکه ی شدند.  دهسازمان، گرایشی و رفتاری با استناد به قرآن کریم و صحيفه سجادیه  نگرشی

مستند به آیات موضوعی قرآن کریم و فرازهای مرتبط در صحيفه سجادیّه   شدهاستخراج مضامين  

هستند، از روایی لازم برخوردارند. پایایی نتایج نيز با محاسبه ضریب توافق کاپا دارای مقبوليت کافی  

  10دهد مدیریت معنویت محور با پيروی از  درصد( تشخيص داده شد. نتایج نشان می  90)بالای  

ین  مؤثرترترین و  شود. اصلیرفتاری محقق می  مؤلفه  21گرایشی و    مؤلفه  10)مضمون( بينشی،    مؤلفه

خلاص  های بينشی، صدق و ا مضمون پایه عبارت از مضمون توحيد در بين مؤلفه   41مضامين در بين  

 باشد. ی رفتاری میهامؤلفه ی گرایشی و تقوا در بين  هامؤلفه در بين  

 کلیدواژه: 
 .هیسجاد  فهيصح  م،یمضمون، قرآن کر  ليرهبر معظم انقلاب، تحل  ت،یمعنو  ،یانقلاب  تیریمد

 ___________________________________________________ 

  ینفت، دانشگاه صنعت  یارشد مهندس  یکارشناس آموختهدانش. رانیتهران، ا  ه، يحوزه علم 3 سطحطلبه  1

 mghanizadeh@yandex.com مسئول( سنده ینو )  ایران ز،ی سهند، تبر
  abdulahad.gharari@gmail.com.رانیقم، قم، ا  ه يطلبه درس خارج و استاد حوزه علم 2
 amirradfar@ut.ac.irدانش، دانشگاه تهران  ت یر یمد یدکتر آموختهدانش 3
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 مقدمه و بیان مسئله: -1

 مقدمه موضوع  -1-1 

آن به جای اتكا به تجربيات و  از مدیریت است که در  ای  گونهها  مدیریت مبتنی بر ارزش    

. شتاب بسيار تحولات و پيچيدگی فرآیندها از علل  شودمیاتكا  ها  قبلی، به ارزش های  دانسته 

  1شكل  که در    طورهمان.  باشدمیدر جهان امروز  روی آوردن به مدیریت ارزشی  ی  عمده

ها  ميلادی عمده تمرکز بر روی مدیریت مبتنی بر دستورالعمل  1920شود، در دهه  دیده می

(1MBI  از سال بعد  لكن  بود  اهداف    1960(  بر  مبتنی  نيازهای جامعه مدیریت  دليل  به 

(2MBO شكل گرفت تا مدیریت دارای چابكی و انعطاف )  .با    یتدرنها پذیری بيشتری باشد

ناتوانی سایر روش به دليل  نيازهای جوامع،  های  پيشروی رشد علم و فناوری و همچنين 

،  ها ارزش مدیریت مبتنی بر  ( توسعه یافت.  3MBV)ها  مدیریتی، مدیریت مبتنی بر ارزش

باشد  پيچيده و جوامع مختلف  های  تواند پاسخگوی سيستممدیریت مدیریتی است که می

 (. 1391مبينی دهكردی، ؛ 2003دولان و همكاران، )

 
 (1385فراهانی،  ) : روند حرکت علم مدیریت به سمت مدیریت مبتنی بر ارزش1شكل  

 

يرات آن بر جامعه ایران و  تأثدر کشور ما نيز هم به جهت تغييرات نيازها در سطح جهانی و  

ارزش بر  مبتنی  مدیریت  ایران،  اسلامی  انقلاب  پيروزی  جهت  به  مضاعفی  هم  اهميت  ها 

 ___________________________________________________ 

1 Management By Instructions 
2 Management By Objective 
3 Management By Value 
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سال  پ  در  ایران  اسلامی  انقلاب  پيروزی  از  بعد  است.  ارزش 1357يداکرده  اسلامی  ،  های 

ارزش  امام جایگزین  از مدیریت توسط حضرت  های نظام شاهنشاهی شد و مدل جدیدی 

های مدیریتی نيز بار ارزشی به خود بگيرند و  خمينی )ره( ارائه گردید و باعث شد که روش

متناسبی   و  کارآمد  نقش  ایفای  اسلامی،  ایران  انقلابی  و  معنوی  فضای  در    یندنمابتوانند 

شناخت  1393ی،  )نعمت لذا  در   مؤثری  هامؤلفه (.  موفقيت  اوليه  عامل  انقلابی  مدیریت  بر 

باشد. مدیریت  های اقتصادی، فرهنگی، سياسی و ... می مدیریت و رفع مشكلات در زمينه

شرفت کشور و رسيدن به ایران قوی ی پياندازهاچشمرکن اساسی نيل به اهداف و تحقق  

توان یك دستاورد راهبردی نظام دانست که در جهان دارای یم است. مدیریت انقلابی را  

يری از گبهرهخود است. دستاوردی که شهيد قاسم سليمانی )ره( با    فردمنحصربهها  ویژگی

های مهم جهانی مثل داعش را رفع و جهان را از خطر ترورسيم و عقاید  آن، توانست بحران 

 انحرافی ضد اسلامی دور نماید. 

 . ضرورت موضوع2-1

ی اگونهبهباشد.  کشور وابسته به عملكرد مدیران و کارگزاران حكومت میرشد و تعالی       

امام خمينی )ره( هشدار می باشند،  که حضرت  انحراف  اگر مدیران کشور دچار  دهند که 

ی مدیریت  (. لذا نحوه39، ص  14صحيفه امام، ج  ير سوء آن بر کل جامعه خواهد بود )تأث

المللی،  ينبهای اسلامی و هم به دليل فشارهای  در نظام اسلامی هم به دليل اهميت ارزش 

اهميت دوچندانی یافته است. در این شرایط، تربيت مدیران انقلابی نقش بسزایی در پيشبرد 

یافته  يتترب(. رهبر معظم انقلاب به عنوان 1388هادی،  محمدی،  اهداف انقلاب دارد )خان

يد بسياری دارند. در  تأکان کارگزاران  مكتب امام خمينی )ره( بر مسئله نوع مدیریت در مي

است که می انقلابی  تنها مدیریت  ایشان،  از ميان  نظر  را  ببرد و موانع  را جلو  تواند کشور 

انقلاب،   معظم  )رهبر  عمده1/1/1396بردارد  دليل  ایشان  تحقق یماندگعقبی  (.  در  ها 

ترین آن را نيز  انقلاب اسلامی و تشكيل دولت اسلامی را در داخل کشور و مهم  5مراحل  

(. 14/2/1387،  1397/،7/3دانند )رهبر معظم انقلاب،  های درونی مدیران میی ضعفمسئله 

های اقتصادی  آسيب-2های درونی  آسيب-1در حال حاضر کشور با چهار مشكل عمده یعنی  

برخی   1اجتماعی روبروست. جدول    -های فرهنگیآسيب -4قضایی  -های سياسی آسيب -3

 دهد. ها را نشان میب از این آسي
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بيانات رهبر معظم انقلاب )خدادی و    بر اساسو مشكلات موجود در کشور  ها  : آسيب 1جدول  

 ( 1398همكاران،  

 

های  آسيب عمده طبق بيانات رهبر معظم انقلاب در عرصه  109  درمجموعطبق جدول فوق،  

گانه وجود دارد که نيازمند یك مدیریت و عزم انقلابی برای رفع مشكلات و رسيدن به   4

ی مطلوب در مدیریت کشور، مطابقت یافتن اعمال فردی، نحوه  . نقطهباشدنقطه مطلوب می

المللی با معيارها و ضوابط ينبهای  رفتار با مردم، رفتار کارگزاران با یكدیگر و رفتار با نظام

 (.8/6/1384رهبر معظم انقلاب، هاست )یینارسااسلامی و سپس حل مشكلات و 

های مختلف نظام که  های مردم و مردمی سازی بخشی استفاده از ظرفيتهمچنين مسئله

باشد. در نظر  مدیران مینقش مهمی در حل مشكلات کشور دارد، خود وابسته به عملكرد  

رهبر معظم انقلاب، حضور مردم وابسته به معنویت مدیران، رفع مشكلات اوليه مردم و ایجاد  

(. 31/06/1399، 01/12/1369رهبر معظم انقلاب، باشد )ینی آنان میآفرنقشفرصت برای 

انقلابی منجر   ميدان آمدن ظرفيت مردمی نيز   بهلذا تحول در مدیریت و تحقق مدیریت 

تر و  های متعدد اقتصادی، فرهنگی، نظامی و امنيتی سریعخواهد شد و مشكلات در حوزه

 . خواهد شدتر رفع کم عارضه
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 . اهمیت موضوع3-1

است که رهبر معظم انقلاب راه عبور از تمام مشكلات    تياهم  یچنان داراآن  ی انقلاب  تیریمد

که نمونه بارز آن    یانقلاب  تیریبرشمرده و بازگشت به مد  ی تیریمد   یهاکشور را اصلاح روش 

  ی انقلاب  تیری(. مد01/01/1396)رهبر معظم انقلاب،    دانندیم  یدر دفاع مقدس بود را ضرور

ف نظام  دارا  یكردر  انقلاب،  مؤلفه  یمتعدد  یهامؤلفه   یرهبر معظم    ، یسازمان   یهااست؛ 

رهبر    شهی(. لكن در اند1398و همكاران،    یی)فخرا  یفرد  یهاو مؤلفه  ی اجتماع   ی هامؤلفه 

موفق نباشد، در    یفرد  یهامؤلفه  م يو تحك  تیدر تقو  ریمد   ك یکه    ی معظم انقلاب تا زمان

ن اجتماع  و  نخو  زيسازمان  انقلاب،    اهدموفق  معظم  )رهبر  ب08/07/1398شد  در    ن ي(. 

  نياول  شانیکه ا  یطوردارد. به  یا¬ژهیو  گاه ی و اخلاق جا  ت یمسئله معنو  ، یفرد  ی هامؤلفه 

پ  روح  یرو  شيکار  تحول  را  معنو  یانسان  انقلاب،    دانند¬یم  یو  معظم  )رهبر 

است که معظم له در رابطه با    ی به حد  تیریبا مد  تیارتباط معنو  ني(. همچن14/11/1370

 شانیا تيموفق ی( عامل اصلشود یتراز انقلاب شناخته م ریعنوان مد)که به یمانيسل ديشه

مسئله در مكتب   نیتری است(، دانسته و آن را اصل  یعامل معنو  كیرا صدق و اخلاص )که  

 ( 11/10/1400، 11/10/1401)رهبر معظم انقلاب،  ندینمایم  یمعرف یمانيسل ديشه

 . مسئله اصلی: 4-1

رهبر معظم       مرتبط  بيانات  و مدیریت،  معنویت  توأمان  اهميت  به  نظر  پژوهش  این  در 

 قرارگرفتهی و دقت  موردبررساستخراج ابعاد مختلف مدیریت معنویت محور    منظوربهانقلاب  

ی معنوی در تحقق مدیریت انقلابی بر  هامؤلفهاست. سوال اصلی این مقاله این است که »

از:    عبارت استفرعی این پژوهش نيز    سؤالاساس دیدگاه رهبر معظم انقلاب چيست؟«.  

 باشند؟ ير و اهميت بيشتری میتأثی معنوی دارای هامؤلفهکدام 

هدف اصلی این پژوهش نيز تدوین و ارائه الگویی برای مدیریت معنویت محور از بيانات رهبر  

 . باشدمعظم انقلاب با نگاه تطبيقی به قرآن کریم و صحيفه مبارکه سجادیه می

ی اندیشه  بر اساسدر حقيقت این پژوهش به دنبال کشف الگوی مدیریت معنویت محور  

از   از آن بخش مهمی  استفاده  با  بتواند  تا  انقلاب است  تحقق مدیریت   کارراهرهبر معظم 

 انقلابی را ارائه نماید. 

 دهی مقاله . نحوه سازمان5-1

مقاله   با موضوع  مرتبط  نظری  مبانی  ابتدا  در  پژوهش  این  در    شدهارائهدر  است و سپس 

یافته بهرهقسمت  با  از تحليل مضمون و  استفاده  با  بيانات های تحقيق،  از نظرات و  گيری 
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عوامل   انقلاب،  ارزشاگونهبهبر مدیریت    مؤثررهبر معظم  تراز  در  آن مدیریت  های ی که 

گيرد،   قرار  اسلامی  مضامين    منظوربهاست.    شدهاستخراج انقلاب  این  انطباق  کشف 

با آیات قرآن و صحيفه سجادیه، به بررسی آیات و ادعيه مرتبط در صحيفه   شدهاستخراج 

ها، با تكيه بر آیات و روایات،  است. در ادامه در قسمت بررسی یافته  شدهپرداخته سجادیه  

با مراحل رشد روحی انسان و همچنين شكوفایی فطرت   شدهاستخراج نحوه ارتباط مضامين  

 است. شدهارائهگيری و پيشنهادها است. در قسمت انتهایی نيز نتيجه شدهارائه انسان 
 
 

 ادبیات موضوع و پیشینه  -2

 ادبیات نظری  -1-2

 : ت ی معنو  -

متعالی و مقدس است گفته    عموماًمعنویت به معنای آگاهی و ارتباط با امر غيرمادی که     

داشتن تعلق به یكی از ادیان نيست بلكه ارتباط و   صرفاً. لذا سبك زندگی معنوی  شودمی

  که . معنویت یك مفهوم مشكك است  شوداتصال به یك حقيقت غيرمادی مقدس اطلاق می

اند، قابل انطباق است )یارمحمدی  های متفاوتبر مصادیق مختلف معنویت که دارای درجه 

تری در بيانيه گام  (. تعریف معنویت از حيث آثار و نتایج، به شكل کامل1400و همكاران،  

اخلاص،    يلهای معنوی از قبمعنویّت به معنی برجسته کردن ارزشاست: »  ذکرشده دوم  

است جامعه  در  و  خود  در  ایمان  توکّل،  جهت..  .ایثار،  اخلاق،  و  همهدهندهمعنویت  ی  ی 

فعاّليّتحرکت اصلی جامعه استها و  نياز  اجتماعی و  فردی و  انقلاب،  های  «)رهبر معظم 

یك حقيقت در وجود انسان در اثر قرب به خداوند متعال   عنوانبه(. معنویت 22/11/1397

مطهری،  ) خواهد بود  ی ایمان به خداوند  و ميزان این معنویت وابسته به درجه  شودحاصل می

ی شروع حرکت به سمت معنویت، حرکت درونی در انسان است و با  ( نقطه312: 8، 1378

 (. 165: 6، 1417)طباطبایی،  شودشكوفایی فطرت، حرکت معنوی در انسان ایجاد می

شاخصه و کار اصلی پيامبران الهی نيز کار دميدن روح معنویت در جامعه است. معنویت، 

میاساسی توحيدی  جامعه  ساخت  برای  انبياء  قدم  )ترین  انقلاب، باشد  معظم  رهبر 

ترین مسئله در  (. در منظومه فكری رهبر معظم انقلاب معنویت اولين و مهم28/2/1380

-( و در تمام مسائل حتی جنبه14/11/1370تحول روحی انسان بوده )رهبر معظم انقلاب،  

(. حكومت اسلامی به همين  23/6/1374)رهبر معظم انقلاب،  باشدمی  مؤثرای مادی او نيز  ه
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و هدفی غایی غير از این ندارد که انسان متخلق به اخلاق حسنه شود و به   بناشده مقصود  

(. لذا لازمه رسيدن جامعه به اهداف توحيدی، 2/2/1377رهبر معظم انقلاب،  برسد )کمال  

باشد )رهبر معظم  متخلق شدن کارگزاران حكومت اسلامی به اخلاق حسنه و معنویات می

 (. 19/9/1375انقلاب، 

ای جهانی  ، نسخهباشدمعنویت مبتنی بر فطرت که منطبق بر ساختار وجودی بشر نيز می

(.  1400)یارمحمدی و همكاران،  باشدهای الهی و زندگی الهی میبرای حرکت به سمت ارزش 

باشند که مقصد اول که مقصد اصلی باشد بازگشت  تمام احكام الهی دارای دو مقصد کلی می 

و توجه فطرت به کمالات و مقصد دوم که تبعی است، همان تنفر پيدا کردن آن از نقص 

. انسان  (80-79،  1377،  ره()امام خمينى )  ياطلبی استدن است و مظهر همه نواقص، دنيا و  

عالم به تمام معلومات فطری است و چنانكه قرآن نيز تصریح دارد که شناخت خوبی و بدی  

ی شروع تحول و حرکت  (. فطرت نقطه8شمس:    قرآن کریم، سورهاست ) به انسان الهام شده  

فرمایند:  ای عرفانی چنين میی که حضرت امام خمينی )ره( در نامهطوربهباشد. معنوی می

»از کجا شروع کنم؟ بهتر آن است از فطرت باشد ف طْرَتَ اللَّه  الَّت ی فَطَرَ النَّاسَ عَلَيْها لا تَبدْ یلَ  

(. در فطرت و خلقت، انسان امكان ندارد به غير کمال مطلق توجه کند و  30ل خَلْق  اللَّه )روم:

 (. 443ص ، 18ج ره(، )  ينیخمدل ببندد« )صحيفه امام 

رابطه بين افعال حسنه و معنوی انسان مانند نماز، خدمت به مردم، دعا و نيایش، مراقبه،  

نماید. در تبيين  های این مطالعه ایفا میمحاسبه و ... با فطرت نقش مهمی را در تحليل یافته

قرار در عرض هم   که  است  ی ادراک  یی قوا  یانسان داراکه   طورهمانتوان گفت یماین رابطه  

مانند رابطه طولی  باشد )یی( در طول هم نيز دارای مراتب می نا يو ب  ییمانند شنوادارند )

  یمتعدد  یادراک  یقوا  یدارا  نيز  مراتب نفس خودش  درانسان    . (وهم و عقل،  اليخ  ،حس

  ، قوا  نیا  همه  .1رسد یو بالاتر از آن م، فكر  و به قلب   شودحس شروع میاعضا و  است که از  

بالاتر  هیلا  نیتریو مخف  بالاترینکه    هست  یو  عالیشئون مرتبه   اوست.  مرتبه   نیوجود 

 یوجود  فيدر همه مراتب لط  انیبه اعتبار سر،  همه مراتب اوست  طيکه مح  انسان  یخلق

هردو شأن    یانسان  فطرت  . (215ص  ،  1378ره(،  )  ينیخم)امام    شودمی  ده يفطرت نام  ی،و

باطن عالم است. با    یعیو تشر  ی نیتكو  ت يحساب واقعبه  ن یرا دارد و ا  ی و شأن عمل  یادراک

 ___________________________________________________ 

ةُ  1 فَ كَارُ أئَِم  فَ كَارِ وَ الَْ  ةُ الَْ  عَ ضَاءِ الَ عقُوُلُ أئَِم  ةُ الَْ  ةُ الَ حَوَاس ِ وَ الَ حَوَاسُّ أئَِم   افكار،رهبران  عقول؛ الَ قلُوُبِ وَ الَ قلُوُبُ أئَِم 

 ( 200  :1، کنز الفوائد) اعضای بدن انسان اند.ها رهبران حواس و حواس رهبران دل ها،رهبران دل افكار
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در درون    ی باطن  ريس  ،انجام عمل صالح توسط انسانکه در صورت   شودمقدمه گفته می  نیا

انسان براثر علم حق  .  1نماید میدر مراتب نفس خودش سفر    ی و و  شودآغاز می  انسان  خود

ترق  وستهيپ   ، و عمل صالح  بالذات  می  ی در مراتب فطرت خودش    ك ینماید و آن علم که 

و بعد    ی قلب  ديبه توح  یذهن   دي؛ مثلاً توحرسدیم  یترینوران  قتياست به حق  ینوران  قتيحق

اما به  ديهمه توح  ها ین. ارسد یم  یشهود  ديبه توح با    یاريبسفاصله    گریلحاظ د  كیاند 

ی معنوی )همانند توکل، توحيد،  هامؤلفه  ریعامل در عرض سا كیفطرت  لذا .دارند گریكدی

و مبدأ    تيترب  ريو س  یکه در آن مترب  یتياست؛ ترب  تيترب  یعمق  هیبلكه لا  ستين  صدق و...(

آنچه در فرا  یكیآن    مقصدو   ترب  نیا  ندیهستند و  از   قيادراک عم  افتدیاتفاق م  تينوع 

تری نسبت به يقعمنگاه    روزروزبهباشد،  . انسانی که در مسير تربيت میسابق است  قیحقا

پيدا می خداوند  به  ایمان  و  میتوحيد  او  فطرت  این حاصل شكوفایی  که  )کند  امام  باشد 

السلام این يهمعل(. از همين روست که در روایات معصومين  180-187:  1394ره(،  )  ينیخم

به شناخت خداوند رسيده   قطعاً است که کسی اگر به شناخت خود برسد،  ذکرشدهحقيقت 

 (. 152-156: 4شهری، ی است )محمدی ر

 مدیریت انقلابی  -

يری از تعاليم اسلامی،  گ بهره، با  نوعی از مدیریت مبتنی بر ارزش  عنوانبهمدیریت اسلامی  

انسانزمينه  فعاليت  و  رشد  سازمانی  و  فراهم  ها  را  مختلف  بتوانند  یمهای  تا  آورد 

را شكوفا   معنوی خود  و  مادی  )استعدادهای  از مدیریت  1377برنجی،  کنند  که  زمانی   .)

ادارهشود اسلامی سخن گفته می آن  از  و  ، مقصود  امور  بر برداربهره ی  منابع  از  ی صحيح 

های اسلامی است و به این منظور لازم است اعتقادات و رفتار مدیر با  اساس احكام و ارزش

ای از یافتهتكاملی  (. مدیریت انقلابی گونه 1393اختری،  باشد )های اسلامی سازگار  ارزش 

سلامی با تكيه بر تعاليم اسلامی و  که در پيشبرد اهداف انقلاب ا  باشدمدیریت اسلامی می

پایه   عنوانبه(. در این نوع مدیریت معنویت و اخلاق  1387کند )رحمانی،  انقلابی عمل می 

یك ابزار تلقی   عنوانبهها، معنویت و اخلاق  یریتمد اصلی مدیریت بوده و برخلاف برخی  

توان به ایجاد شوق  یم(. از پيامدهای مدیریت انقلابی  1398)فخرایی و همكاران،    شودنمی

 ___________________________________________________ 

 ( 122ص   ،1379کاشانی،)فلأن  سير الإنسان إلى الحق  إن ما هو بالباطن و إن كان مع استعانة بالظاهر  1
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نشاط در مجموعه، تقویت ساخت درونی افراد جامعه، کسب عزت و قدرت مبتنی بر تعاليم  

 (.1393لطيفی و همكاران، کرد )اسلامی و رسيدن به تمدن نوین اسلامی اشاره  

ی حضرت امام )ره(  خواهتحول در رابطه با روحيه    1399خرداد    14رهبر معظم انقلاب در  

های مستمعين فرمودند که ایشان تحول را از جلسه اخلاق شروع کردند که در آن فطرت

توان  و نهایتاً این جلسات اخلاق امام به انقلاب اسلامی منتهی شد. پس می  شدشكوفا می

با روشی تربيت عملی که حضرت    همآن؛  هاستانسانگفت اساس انقلاب، شكوفایی فطرت  

امام )ره( داشتند. لذا شروع مدیریت انقلابی حضرت امام خمينی )ره( از شكوفایی فطرت  

فطرت  تأثبود.   بر  مبتنی  انقلابی  انقلابی مدیریت  است که  اگونهبهير مدیریت  آن تأثی  ير 

رهبر  است )ماند و این مسئله در مدیریت حضرت امام )ره( مشهود  یمها بر کشور باقی  سال

 (. 14/3/1395معظم انقلاب، 

 پیشینه پژوهش  -2-2

ارزشتأثای در مورد  مطالعات گسترده      بر  مبتنی  عملكرد  تأثها و  ير مدیریت  بر  ير آن 

(.  2010ها به اثبات رسيده است )پوسنر،ير و کارایی آنتأث سازمانی صورت گرفته است و  

( و سازمانی  تأثای  ( در مطالعه2003ميليمن و همكارانش  کارایی فردی  بر  را  ير معنویت 

ير بسزایی  تأثدهد که معنویت بر فرد، گروه و سازمان  پرداختند. نتایج این تحقيق نشان می

ی که در سطح فردی موجب لذت بردن افراد از کار، در سطح گروهی موجب اگونه بهدارد.  

همبستگی و در سطح سازمانی موجب مراقبت از کارکنان و احساس پيوند با اهداف سازمانی  

ای به بررسی ظرفيت و توانایی معنویت در رهبری و ( نيز در مقاله2014شود. نایدو )می

و   نتأثمدیریت  وی  تحقيقات  نتایج  پرداخت.  سازمانی  عملكرد  بر  آن  میير  که  شان  دهد 

 ير بسزایی در همبستگی سازمانی و افزایش بازدهی دارد. تأثمعنویت 

دهد که معنویت در سطح فردی باعث رضایت از زندگی،  ( نشان می 2019مطالعه سامول )

. معنویت در سطح تيمی نيز شودسلامت جسمی و بازدهی بيشتر فرد در محيط شغلی می

و در مجموع بازدهی   کندباعث ایجاد محيطی معنوی شده و رفتارهای خلاقانه را بيشتر می

افزایش   نيز  این مطالعه نشان  یمتيم  نيز در  یمیابد.  دهد که معنویت در سطح سازمانی 

یری و خلاقيت سازمانی  پذانعطافتر، بازدهی بالاتر، افزایش  یعسریادگيری سازمانی، رشد  

 ير بسزایی دارد. تأث

ير معنویت را بر چابكی  تأث( نيز در یك مطالعه موردی الگوی  2022سایيد و همكارانش )

دهد که معنویت  یمنمونه ارائه دادند. نتایج این تحقيق نشان    236نيروی کار با استفاده از  
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در محيط کار با افزایش چابكی نيروی کار، بهبود یادگيری و بازدهی بالاتر سازمانی ارتباط  

 مستقيم دارد.

ای که به بررسی نقش معنویت در توانمندسازی مدیران ( نيز در مطالعه1389بختياری ) 

پژوهش،   این  نتایج  ایمان  مؤلفهپرداخته است. در  ترین عامل در  اصلی  عنوانبهی معنوی 

 است. شدهشناختهافزایش توانایی مدیران 

( نيز در تحقيقی به مطالعه اثر معنویت محيط کاری بر رفتار  1390بيكزاد و همكارانش )

معنویت    وپرورشآموزشکارکنان   که  داد  نشان  تحقيق  این  نتایج  پرداختند.  ير  تأثتبریز 

رفتار،   در  دارد.  دوستنوعبسزایی  کارکنان  ادب  و  )و    رضایی ی  در  1397همكارانش  نيز   )

های ارتش شهر کرمانشاه  ای به بررسی معنویت بر بهبود عملكرد سازمانی در یگانمطالعه

ير بسزایی  تأثپرداختند. در این مطالعه، مشخص شد که معنویت سازمانی بر عملكرد سازمان  

ارزشدارد.   همسویی  شامل  سازمانی  معنویت  سازمانی ابعاد  و  فردی  شغلی  ،های    فعاليت 

ایماندارهدف و  معنوی  فضائل  همبستگی  و  ،  عملكرد  تأث  احساس  افزایش  در  بسزایی  ير 

 سازمانی دارند. 

( به بررسی دیدگاه رهبر معظم انقلاب در رابطه با معنویت و تحول معنوی 1396مهری )

. این  باشدپرداخته است. هدف این تحقيق کشف الگوی تحول معنوی از دیدگاه معظم له می

 شناسایی دشمن، تذکر و محاسبه  استقامت،   ی فردی تقوا، حوزهدهد که در  یمپژوهش نشان  

نقش اساسی را در اندیشه   سكينه  مسئولين نيز استفاده از استاد اخلاق و حفظی  و در حوزه

 . کندمعظم له ایفا می

( و همكارانش  ليواری  تحليل 1398فتحی  روش  از  استفاده  با  و  کيفی  پژوهشی  در  نيز   )

دهد که  یم . نتایج این مقاله نشان  اند کردهمفهومی ارائه    صورتبهمضمون، رهبری اخلاقی را  

  مؤثری معنوی  هامؤلفه ای در رهبری اخلاقی هستند.  اخلاق و معنویت دارای نقش عمده

 از: شرح صدر، ایثار، تقوا، عشق به خدا، اعتقادات و باورهای دینی.  اندعبارت

ی مدیران انقلابی با استفاده  هامؤلفه ای به شناسایی  ( در مطالعه1399فخرایی و همكارانش )

مضمون سازمان   6از تحليل مضمون بيانات رهبر معظم انقلاب پرداختند. در این مطالعه  

  23پاسخگویی و    ی، و آگاه  بصيرت  قاطعيت،   و  جدیت   اخلاق خدامحورانه،  ی اميد، دهنده

(،  1397همكارانش )ی مشابه دیگری توسط افتخاری و  مضمون پایه ارائه گردید. در مطالعه

ی مدیریت جهادی در بيانات رهبر معظم انقلاب شناسایی شده است. در این مطالعه هامؤلفه 

شده است. در    بندیدسته  و  احصاء  جهادی  مدیریت  مورد  در  زیرمؤلفه  32و    مؤلفه  چهار

های مادی، اميد، تلاش، خودباوری از جمله عوامل نتایج این مقاله عدم دخالت دادن انگيزه

 در مدیریت جهادی برشمرده شده است.  مؤثر

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%B1%D8%B6%D8%A7%DB%8C%DB%8C%20%D8%A8%DB%8C%DA%98%D9%86
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ای به بررسی جایگاه معنویت در اندیشه رهبر معظم  ( در مطالعه1400خليلی و همكاران )

در   این    5انقلاب  نتایج  پرداختند.  فراسازمانی  و  سازمانی  گروهی،  فردی،  فرافردی،  سطح 

ارتباط با خدا، استمداد الهی و توفيق دهد که در سطح فرافردی، مضامين  یمتحقيق نشان  

مضامين اخلاص، تقوا، ایمان، تهذیب نفس، بصيرت، تعالی، بندگی،  و در سطح فردی  الهی  

 جایگاه مهمی در اندیشه معظم له دارند. مداری معرفت، تكليف

 آورده شده است. 2خلاصه کارهای قبلی مرتبط با موضوع این مطالعه در جدول 

 پژوهش و مروري بر کارهاي گذشته  یشینهپ: خلاصه 2جدول  

روش  -نویسندگان

 شدهاستفاده 
 هایافته  ینترمهم اصلی  سؤالاتاهداف و یا 

همكاران ميليمن و 

مطالعه  -(2003)

 موردی 

  ،یتعهد سازمان ير معنویت برتأث

 ،یدرون یکار تیقصد ترک، رضا

بر    ینفس مبتنو عزت یشغل پيوند

 چيست؟ سازمان

معنویت در سطح فردی موجب لذت بردن افراد 

از کار، در سطح گروهی موجب همبستگی و در 

سطح سازمانی موجب مراقبت از کارکنان و  

. شوداحساس پيوند با اهداف سازمانی می 

همچنين موجب افزایش تعهد سازمانی و  

 .شودسازمانی می نفسعزت

  -(2014نایدو )

 مطالعه موردی

معنویت در موفقيت  ير تأثميزان 

 سازمان 

ير بسزایی در همبستگی سازمانی و تأثمعنویت 

 افزایش بازدهی مدیریت و موفقيت سازمانی دارد.

- (2019سامول )

 طالعه مروریم

ير رهبری معنویت محور بر  تأث

 پایداری سازمانی 

معنویت در سطح فردی باعث رضایت از زندگی، 

سلامت جسمی و بازدهی بيشتر فرد در محيط 

. معنویت در سطح تيمی نيز باعث  شودشغلی می

ایجاد محيطی معنوی شده و رفتارهای خلاقانه را 

کند و در مجموع بازدهی تيم نيز  بيشتر می

یابد. رهبری معنوی باعث ایجاد  یمافزایش 

محيط پایدار برای کار و فعاليت شده و موجب 

 .شودتسهيل مدیریت سازمان می

سایيد و همكارانش 

  مطالعه-(2022)

 موردی 

ير معنویت بر چابكی  تأثميزان 

 نيروی کار

دهد که معنویت در یمنتایج این تحقيق نشان 

محيط کار با افزایش چابكی نيروی کار، بهبود 

یادگيری و بازدهی بالاتر سازمانی ارتباط مستقيم 

 دارد.

-(1389بختياری )

 طالعه موردیم

معرفت دینی،  ير تعيين ميزان تأث

بر توانمندسازی   ایمان و بصيرت

  مدیران

ترین عامل اصلی عنوانبهی معنوی ایمان مؤلفه

 است. شده شناخته در افزایش توانایی مدیران 
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بيكزاد و همكاران 

مطالعه   -(1390)

 موردی 

معنویت محيط   يربررسی تأث

رفتار شهروندی   یهابر مؤلفه کاری

 وپرورشکارکنان آموزش  سازمانی

ی و ادب دوستنوعير بسزایی در رفتار، تأثمعنویت 

 کارکنان دارد.

همكاران  و  رضایی

مطالعه  -(1397)

 موردی 

در  معنویت سازمانی تبيين نقش

 ارتش  عملكرد سازمانی بهبود

با   فعاليت شغلی ابعاد معنویت سازمانی شامل 

فردی و  یهاارزش ، همسویی و هدف معنا

احساس   و فضائل معنوی و ایمان ،سازمانی

افزایش عملكرد  ير بسزایی درتأث همبستگی

 سازمانی دارند.

همكاران افتخاری و 

(1397 ) 

های جهاد فرهنگی از منظر ؤلفهم

 رهبر معظم انقلاب چيست؟ 

های مادی )خلوص عدم دخالت دادن انگيزه 

عوامل   ازجملهنيت(، اميد، تلاش، خودباوری 

 معنوی در مدیریت جهادی است. مؤثر

فتحی ليواری و 

-(1398همكاران )

 حليل مضمونت

رهبری  ارائه مفهومی  

  های دولتیسازمان  در اخلاقی

در رهبری اخلاقی: شرح  مؤثری معنوی هامؤلفه

صدر، ایثار، تقوا، عشق به خدا، اعتقادات و  

 باورهای دینی.

  -(1396مهری )

 تحليل مضمون

کشف الگوی تحول معنوی با تكيه  

 بر اندیشه رهبر معظم انقلاب

شناسایی  استقامت، ی فردی تقوا،در حوزه 

مسئولين  ی و در حوزه  دشمن، تذکر و محاسبه

نقش   سكينه نيز استفاده از استاد اخلاق و حفظ

 .کنداساسی را در اندیشه معظم له ایفا می

همكاران  فخرایی و 

تحليل  -(1399)

 مضمون

ها و مضامين  کشف مولفه

و مدیران  تراز انقلاب مدیریت

 رهبر انقلابی در سازمان از دیدگاه 

 معظم انقلاب 

ير عامل تقوا،  تأثتوان به یماز نتایج این پژوهش 

شناخت دشمن، صبر و عفو دیگران در مدیریت  

 انقلابی اشاره کرد.

خليلی و همكاران 

تحليل  -(1400)

 مضمون

تبيين معنویت سازمانی از منظر  

در نيروهای  رهبر معظم انقلاب

 مسلح 

ارتباط با خدا، در سطح فرافردی، مضامين 

و در سطح فردی  استمداد الهی و توفيق الهی 

مضامين اخلاص، تقوا، ایمان، تهذیب نفس،  

مداری بصيرت، تعالی، بندگی، معرفت، تكليف

 نقش مهمی در اندیشه ایشان دارند.

 وجه نوآوری مقاله حاضر نسبت به مطالعات پیشین: 

در مدیریت با    مؤثربه بررسی عوامل معنوی    صرفاًگسترده و    صورتبهدر این پژوهش      

که در مطالعات قبلی مسئله یدرحالاست    شدهپرداخته استفاده از بيانات رهبر معظم انقلاب  

ی مدیریت معنویت محور که در  هامؤلفه کامل و ویژه بررسی نشده است.    صورتبه معنویت  

با رویكرد کاربردی  بيشتر و جزئی، دارای تعداد  شدهارائه این مقاله   بوده و  نگری مضاعفی 

اند. همچنين بررسی تطبيقی مضامين استخراج شده با آیات قرآن کریم و  شدهی آورجمع 

 . باشدصحيفه سجادیه نيز نوآوری دیگر این مطالعه می
 

 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%AA%20%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C%20/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%20%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1%20%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C%20/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%B1%D8%B6%D8%A7%DB%8C%DB%8C%20%D8%A8%DB%8C%DA%98%D9%86
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%B9%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B2%20%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%85%20%D9%85%D8%B9%D8%B8%D9%85%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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 روش تحقیق -3

 نوع تحقیق -1-3

توسعه   تحقيقات  دسته  در  پژوهش  قرار  این  عرصهیمای  در  که  چرا  و  گيرد  کلان  ی 

 . شودراهبردی، موجب توسعه یافتن علم می

 استراتژی کلی تحقی -2-3

به شمار      کيفی  تحقيقات  جزو  مطالعه  تحليل یماین  از  استفاده  با  مطالعه  این  در  آید. 

 مضمون به بيانات رهبر معظم انقلاب، قرآن کریم و صحيفه سجادیه رجوع شده است.

 ها دادهگردآوی   یها روش-3-3

. بيانات رهبر معظم انقلاب از پایگاه  باشدای میروش گردآوری در این مطالعه کتابخانه   

Khamenei.ir    رهبر بيانات  پژوهش  این  در  قرار گرفتند.  تحليل  و مورد  استخراج شدند 

مضامين،   شبكه  از  استفاده  و  مضمون  تحليل  روش  با  انقلاب  الگوی    منظوربهمعظم  ارائه 

 1368معنویت در مدیریت انقلابی بهره برده شده است. بدین منظور بيانات رهبری از سال 

در مورد عوامل معنوی مؤثر در مدیریت جامعه از تارنمای دفتر حفظ و نشر آثار    1402تا  

به قرآن ی و سپس مضمونآورجمعله  معظم مراجعه  با  استخراج شدند. سپس  اوليه  های 

 کریم و صحيفه سجادیه آیات و ادعيه مرتبط با مضامين، گردآوری شدند. 

 ها دادهتحلیل   یهاروش-4-3

است. تحليل   قرارگرفتهها با استفاده از تحليل مضمون مورد تحليل  در این مطالعه، داده    

ها است. این روش،  مضمون روشی برای شناسایی، تحليل و گزارش الگوها و مضامين داده

های غنی و تفصيلی تبدیل کرده و فرایندی برای تحليل کيفی داده  های اوليه را به دادهداده

دادهفراهم می فرایند کدگذاری  تحليل مضمون  با  آورد.  است  ممكن  است که  کيفی  های 

های این دو صورت ها و ویژگیای از مضامين، شاخصفهرستی از مضامين، الگوی پيچيده

. مضامين  1کند: مند میگيرد. شبكه مضامين بر اساس روش مشخص، مضامين زیر را نظام

از ترکيب    آمدهدستهب. مضامين سازمان دهنده: مقولات  2اصلی: کدها و نكات کليدی متن  

. مضامين فراگير: مضامين عالی دربرگيرنده اصول حاکم بر متن  3و تلخيص مضامين اصلی 

(. روش تحليل مضمون دارای مزایایی  1390یك کل )عابدی جعفری و همكاران،    عنوانبه

 است. ذکرشده   3در جدول  هاآنکه برخی از  باشدبسياری می
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 (1390: مزایای روش تحليل مضمون )عابدی جعفری و همكاران،  3جدول  

 ردیف  مزیت 

 1 ی ریپذ انعطاف

 2 یادگيری و اجرای نسبتاً آسان و سریع 

 3 در زمينه تحقيقات کيفی  تجربهکمتجربه یا برای پژوهشگران بی  استفادهقابل

 4 کردهو استفاده برای همه افراد تحصيل عرضهقابلعرضه نتایج 

 5 در تحقيق  کنندگانشرکتروش مفيدی برای تحقيقات مشترک با همكاران و  

 6 هاهای کليدی متن یا عرضه توصيفی جامع از مجموعه داده امكان تلخيص مفيد ویژگی

 7 ها دادههای موجود در کل و شباهت ها تفاوتامكان برجسته کردن 

 8 ر یناپذ ینيب شيپهای ایده شدن مطرحامكان 

 9 هاشناسی از دادهامكان تفسير اجتماعی یا روان

 10 یمشخطهای کيفی مناسب جهت تدوین روش مفيدی برای تحليل

کدگذاری    Maxqda22  افزارنرميری از  گبهرهدر این مطالعه بيانات رهبر معظم انقلاب در با  

،  شدهاستخراج ی شدند. مضامين  دهسازمانو سپس با استفاده از مضامين سازمان دهنده،  

مضمون سازمان دهنده تنظيم شدند. سپس    3مضمون پایه و    41در قالب شبكه مضامين، با  

يد و نشان دادن ابتنای  تائ  منظوربهشواهد هر مضمون نيز از قرآن کریم و صحيفه سجادیه  

فرازهایی   آیات و  این مرحله،  به ذکر است که در  بر قرآن و سنت احصاء شدند. لازم  آن 

بر مضمون   به تفسير،  نياز  یا حداقل بدون  اشاره مستقيم و  با   موردنظر انتخاب شدند که 

 دلالت داشتند. 

 آوری اطلاعاتروایی و پایایی ابزار جمع- 5-3

الگوی    منظوربه همچنين         پایایی  از  اختيار متخصّص شدهاستخراج اطمينان  در  نتایج   ،

توافق   ميزان  گرفت.  قرار  اسلامی  رویكرد  با  مدیریّت  علم  پيرامون   آمدهدستبهموضوعی 

با ضریب کاپا نشان داده شد که با بيش از نود درصد توافق، از پایایی    آمدهدستبهمضامين  

برخوردار است. با توجه به اینكه در این مطالعه مضامين مرتبط در قرآن کریم و    قبولقابل

 باشند. ها دارای روایی می، دادهاند شدهاستخراج صحيفه سجادیه 
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 های تحقیقیافته -4
هایی  )که نمونه  1402تا اردیبهشت    1368های  در این مطالعه بعد از بررسی بيانات در سال

های مؤثر در مدیریت معنویت محور استخراج و بعد از  مؤلفه (، شودمشاهده می 4از آن در جدول 

 شده است. ارائه  5 چند بار مراجعه به متن بيانات و ویرایش مضامين، در جدول

: نمونه مضامین پایه مدیریت معنویت محور به همراه بیانات رهبر معظم  4جدول 

 انقلاب 

 دیدار  متن بیانات  مضامین پایه

کسب معنویت 

متناسب با 

 سطح مسئولیت 

 ت.اس بيشتر نيازمان است، بيشتر مسئوليتمان هرکدام م.داری نياز ما

 جلسات این به اخلاقى، جلسات این به تراندمحتاج ترند،غنى  که آنان

 .معنوى

 نمایندگان دیدار

 اسلامى شوراى مجلس

03/04/1388 

 دشمنشناخت 
اسلامى این است که همه توجّه   یكى دیگر از مظاهر تقوا در نظام

ها را  که غالباً آن -هاى بزرگ جهانى به دلایل مختلف کنند قدرت

 .با این نظام دشمنى دارند -دانيد مى

دیدار مسئولان  

 نظام 

11/08/1382 

عدم اکتفا به  

 معنویت عادي/ 

سحرخیزي و 

 نماز شب

مسئوليتّ داریم در نظام جمهوری اسلامی، اگر فرضاً  من و شما که  

حتّی در زندگی شخصی خودمان هم آن جور هستيم ـحالا مثلاً گاهی  

ی کارگزاری شدیم، وقتی وارد جرگه، انسان خيلی تقيّدات زیادی ندارد

ی  بایستی مراقبتمان بالا برود. شما مثلاً اهمّيّتی به نماز شب و نافله

؛ ]امّا[ حالا که مدیر شدید دادیدنمی هااینشب و سحرخيزی و مانند 

 باید اهمّيتّ بدهيد.

 دیدار مسئولان نظام 

23/01/1401 

دوري از  

 شهوات حرام/ 

دوري از  

 شهوات حلال 

شود ما در زندگی مادیّ مثل حيوان بچریم و بغلتيم و بخواهيم  نمی

از   شانخيلیمردم به ما به شكل یك اسوه نگاه کنند؛ مردمی که 

در این راه، از خيلی چيزها باید گذشت. نه اند. محروماوليات زندگی 

 .فقط از شهوات حرام، از شهوات حلال نيز باید گذشت

 دیدار مسئولان نظام 

23/05/1370 

 ذکر خدا/تقوا 

ی تقوا حفظ کرد؛ راه تقوا هم ذکر خداست.  برادران! نظام را باید برپایه 

  مسئولانآقایان وزرا، آقایان نمایندگان، آقایان مدیران گوناگون کشور، 

از دعا و نافله و ذکر و توجه و توسل و   نيازبیقضایی کشور، خودشان را 

گریه و انابه به پروردگار ندانند؛ نگویند حالا ما که مشغول خدمت به  

 مردم هستيم؛ دعا را کسی بخواند که خيلی کار ندارد! 

 دیدار مسئولان نظام 

23/05/1370 

https://farsi.khamenei.ir/photo-album?id=50027
https://farsi.khamenei.ir/photo-album?id=50027
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 یاد مرگ 

 نهبيندازد؛  مرگ یاد را به هاآن آید از اینكه کسی بعضی بدشان می

های ما، علاج این درمان است، این دارو است؛ علاج خودخواهی 

 .های ما استما، علاج هوسرانی هایغفلت

 دیدار مسئولان نظام 

2/4/1394 

 محاسبه نفس 

اند: »حاسبوا أنفسكم قبل أن تحاسبوا« و علمای سلوک و  به ما گفته

اند، برای این  دانستهرا یكی از اولين وظائف سالك  محاسبه اخلاق،

ی عمل خودمان باشيم و در است که ما دائم در حال خواندن نامه

 گير نشویم.ی اعمال خوانده خواهد شد، غافلروزی که این نامه

بيانات در دیدار 

نمایندگان هفتمين 

دوره مجلس شورای 

 اسلامی 

8/3/1386 

دوري از  

 شهوات معنوي 

طلبی،  طلبی، جاه تر است؛ قدرتشهوت معنوی سخت

ی معنوی ]است[. اینكه انسان سعی کند در همه  شهوات هااین

 .زندگی خودش را تحكيم کند، این آن شهوت معنوی است هایميدان

دیدار مسئولان  

 نظام 

24/2/1398 

 

خاص    تأثيرکه هرکدام دارای سطح و عمق    باشندمیمضمون پایه    41شامل    شدهاستخراج مضامين  

مضمون  ترین  و بنيادیترین  که توحيد و ایمان به خداوند اصلیای  گونهبه باشند.  در عرصه مدیریت می

مضامين،    تأثير(. با توجه به این سطح  12/9/1379در بين این مضامين هستند )رهبر معظم انقلاب،  

قالب  شدهاستخراج مضمون    41 به همراه شواهد    3، در  و صحيفه  قرآنمضمون سازمان دهنده  ی 

 شدند.   بندیدستهسجادیه،  

 

شواهد صحیفه  

 سجادیه

شماره دعا )شماره 

 فراز(

 مضامین پایه  ی قرآنشواهد 

مضامین  

سازمان 

 دهنده 

 فراگیرمضمون 

35 (5 ،)47  (19  ،)

1(2 ) 
 توحيد 11، شوری 163بقره:

 بینشی 

 ( 5)فراز  54

،  122: عمرانآل 

  احزاب  ،159 عمرانآل 

48 

 توکّل به خدا ایمان و 

 ی و صحیفه سجادیهقرآن: شبکه مضامین فراگیر، سازمان دهنده و شواهد 5جدول 
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 136نساء:  ( 12 و  11) 44
عدم اکتفا به معنویت  

 عادی

 

 اعتماد به کمك الهى  40حج:  ( 7) 5

 ایمان به پاداش الهی  162نساء:  ( 16  و 15) 4

 ایمان به مردم  61توبه:  ( 12-9) 4

 شناخت دشمن  60انفال: ( 10) 44

 کافی دانستن حمایت الهی  36زمر:  ( 13و   12) 5

 ( 10  و 9) 45
،  25، حدید:23اسراء:

 57اعراف:
 باور به اسلام سياسی 

 لزوم تعميق ایمان  136نساء:  17

 صدق و اخلاص  33، زمر: 29اعراف: ( 11 و  10) 47

 گرایشی 

 نااميدن نشدن  54-53زمر: ( 88  و 87) 7

 نيت الهی  46سبا:  ( 18)  6(، 14) 27

 ى به قدرت الهى تكيه 26: عمرانآل  ( 8) 54

 ناظر دانستن خداوند  38فاطر:  ( 18 و  17) 31

 دوری از غرور  33لقمان:  ( 1) 8

 30فصلت:  ( 3-8) 4
حفظ قاطعانه مواضع  

 اسلامی 

 ها پله قرار ندادن مسئوليت 15 هود، 83 قصص ( 9) 21

 طلبی ریاستدوری از   83قصص:  ( 4و   3) 20

 ی صدر سعه 125انعام:  ( 10 و 9)20

 بيت اهلتوسل به  35مائده:  ( 56) 47

 رفتاري

 تقوا 102:عمرانآل  ( 65) 47

 دوری از شهوات حرام  59مریم:  ( 1) 8

 دوری از شهوات حلال  131، طه: 88حجر:  ( 1)  39(، 1) 8

 دوری از شهوات معنوی  88قصص:  ( 4) 20

 29نساء،  ( 1) 8
عدم استفاده حرام از  

 المال بيت

 انجام عمل صالح  9اسراء:  ( 18) 6

 استفاده از علمای اخلاق  ------  ------- 

 خواری حرامدوری از  29، مائده: 188بقره: ( 10) 44

 تواصی به حق و صبر  45، بقره: 3عصر:  ( 14) 14

ور
مح
ت 

وی
عن
ت م

ری
دی
م
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طوری . بهباشدای میمسئله شكوفایی فطرت در اندیشه رهبر معظم انقلاب دارای اهميت ویژه

نيز تقوا  دانند و در مقابل  که معظم له ایجاد اختلال در فطرت انسان را کار اصلی شيطان می

(. همچنين ایشان، 16/4/1393رهبر معظم انقلاب،  )  شودموجب رشد و شكوفایی فطرت می 

( و هم هدف  31/05/1371دانند )رهبر معظم انقلاب،هم بنای اسلام را مبتنی بر فطرت می

انسان برگشت  را  میاسلام  معرفی  خویش  فطرت  به  انقلاب،  ها  معظم  )رهبر  نمایند 

خواهی حضرت امام  در رابطه با روحيه تحول   1399خرداد    14له در  (. معظم  24/2/1388

های مستمعين )ره( فرمودند که ایشان تحول را از جلسه اخلاق شروع کردند که در آن فطرت

شد و نهایتاً این جلسات اخلاق امام به حرکت عظيم مردم و انقلاب اسلامی منتهی  شكوفا می

شد. پس شروع مدیریت انقلابی حضرت امام خمينی )ره( نيز از شكوفایی فطرت بود. در  

ها و دستورات معنوی نتيجه با توجه به مبانی نظری تحقيق در باب فطرت و همچنين توصيه

انقلاب، می آن توان مشاهده کرد که همهرهبر معظم  ها در چارچوب شكوفایی فطرت  ی 

 با مدنظر قرار دادن مسئله فطرت رسم گردید.   2. لذا شكل باشدمی

2 (22-3 ) 
 79اسراء: 

 .20و  2-9مزمل:

کسب معنویت متناسب با  

 مسئوليت

32 
،  79، اسراء:16سجده:

 .20 و6مزمل: 
 و نماز شب  سحرخيزی 

 قرآن تدبر در  82نساء:  42

 محاسبه نفس  18، حشر:7-8رحمن: ( 43-47) 45

40 

،  46، ص: 8: جمعه

:  عمرانآل، 11زخرف: 

185 

 یاد مرگ 

 انس با ادعيه  60غافر: 21، 16

 استغفار از گناه  90هود:  39و  38، 31

20 (3 ) 

35 (4 ) 

 ، 28 تا 25: طه

 18لقمان: 54: هود
 متهم کردن نفس 

 ذکر خدا  41احزاب،  52

  و 14)  31(، 8) 12

15 ) 
 توبه  39، مائده: 54زمر: 

 وعده الهی  اساس بر عمل  111توبه:  ( 10) 51
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از   شدهاستخراجرابطه بین شکوفایی فطرت، مدیریت معنویت محور و مضامین پایه  :2شکل 

 بیانات رهبر معظم انقلاب )منبع: نویسندگان( 

های بينشی، گرایشی و رفتاری هرکدام تأثير  شود، مؤلفهطور که در شكل فوق دیده میهمان

های  فطرت مجدداً تأثير خود را بر مؤلفهمستقلی بر فطرت انسان دارند و خود شكوفایی  

کند و  صورت خالصانه عمل می عنوان مثال، فردی که در عمل خود بهگذارد. بهگانه میسه 

شود و لذا ایمان به خداوند تقویت  بيند، غبار از فطرت او کم میکمك الهی را در آن کار می

خدایی در ذهن دارد و کمك او را در  گردیده و توحيد او نسبت به شخصی که صرفاً یك  

 رسد. کند، به مراتب بالاتری میامور روزانه مشاهده نمی

 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه  -5

 بحث  -1-5

حرکت به سمت تمدن اسلامی و عبور از مانع سخت دولت اسلامی که هنوز محقق نشده      

که بتواند به صورت تحولی موانع را از پيش روی   باشداست، نيازمند یك مدیریت انقلابی می

های  (. اهميت فنون و مهارت7/3/1397رهبر معظم انقلاب،  کند )حرکت عمومی کشور رفع  

ها قرار مدیریت بر کسی پوشيده نيست، لكن مسئله معنویت همانند یك روح حاکم بر آن

 ير قرار خواهند گرفت.تأثها نيز تحت دارد که در صورت تحقق آن معنویت، فنون و مهارت

ياز برای مدیریت انقلابی از بيانات  موردنمضمون پایه    41نظر به اهميت موضوع در این مقاله  

تطبيق بيانات معظم له با منابع اسلامی، دو منبع   منظوربهرهبر معظم انقلاب احصا گردید. 
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يق قرار گرفت و آیات و فرازهای مرتبط با مضامين  موردتحققرآن کریم و صحيفه سجادیه نيز  

 استخراج شدند. 

در بين مضامين بينشی، مضمون توحيد، در بين مضامين گرایشی، مسئله صدق و اخلاص 

گيری نيز  باشند. این نتيجهترین مضامين میو در بين مضامين رفتاری مسئله تقوا کليدی

اساسخود   است؛    بر  انقلاب  معظم  رهبر  بخش  طوربه بيانات  در  نيز  توحيد  مسئله  که  ی 

ترین مضمون انتخاب  کليدی  عنوانبه  1379آذر    12بينشی با توجه به بيانات رهبری در  

-يد در بيانات رهبر معظم انقلاب میتأکگردید. در بخش رفتاری نيز، تقوا دارای بيشترین  

بين   له در  بيانات معظم  به  عنایت  با  نيز مسئله صدق و اخلاص  باشد. در بخش گرایشی 

استخراج گردید. ایشان در این    11/10/1400شهيد قاسم سليمانی در تاریخ    خانوادهاعضای  

نمایند. پس  در مكتب سليمانی مطرح می   مؤلفهترین  اصلی  عنوانبهدیدار، صدق و اخلاص را  

ير بسيار عميقی بر زدودن غبار غفلت از  تأثمضمون )توحيد، تقوا و صدق و اخلاص(    3این  

که   است  ذکر  به  لازم  دارد.  انسان  توجهفطرت  بين    با  در  انقلاب،  معظم  رهبر  بيانات  به 

ی صدق و اخلاص  مؤلفه ای بعد از  مضامين گرایشی، مضمون نااميد نشدن دارای اهميت ویژه

 .هست

باشد، دارای جایگاه و اهميت  ی ایمان به مردم که جزء مضامين بينشی میهمچنين مسئله

ای در اندیشه رهبر معظم انقلاب است. ایمان به مردم در طول ایمان به خداوند قرار ویژه

ی و نظر مردم یك فن مدیریتی  رأهای سياسی رایج دنيا که تكيه به  و برخلاف نظام  1دارد

. اعتماد و  باشدی دینی، اعتقادی و معنوی میرود، در نظام اسلامی یك مسئلهیمبه شمار  

ظرفيت  آوردن  صحنه  به  و  مردم  به  جوانایمان  مخصوصاً  و  مردمی  در  های  گرایی 

میمسئوليت  کار  این  مقدس،  دفاع  همانند  و  بوده  عبادت  یك  کلان،  و  های  موانع  تواند 

 مشكلات کشور را با سرعت بيشتری از ميان بردارد.

اینكه هدف تمام سفارشات و توصيه نكته به  با توجه  اینكه  های رهبر معظم  ی مهم دیگر 

ای  انقلاب، به شكوفایی و زنده شدن فطرت باید منتهی شود، لذا مسئله فطرت جایگاه ویژه

در مدیریت انقلابی دارد. پایه قرار دادن فطرت در تربيت انسان و در ادامه تربيت جامعه تنها 

شيوه درست تربيت است چرا که در آن به موضوع تربيت که انسان و جوامع انسانی است  

  شودیك انسان دیده نمی  عنوانبهها، افراد  یریتمدبينانه شده است. در برخی  نگاه حقيقت

دهند. مختصر تفصيل یم و به او همانند یك ماشين نگریسته و برنامه مدیریتی و تربيتی ارائه  

ب این است که  نكته  پيچيده است،  این  انسان که موجودی بسيار  دون معرفت به حقيقت 

 ___________________________________________________ 

ِ وَيؤُمِنُ لِلمُؤمِنينَ سوره توبه:  61آيه  1  . يؤُمِنُ بِاللَّ 
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تربيت درست وی ممكن نيست و بهترین معرفی وی، نزد کردگار اوست. قرآن کریم انسان  

إ ذْ قرا دارای منزلت خلافت اللهی )  خَل يفَۀً، بقرة:  اَلْأَرْض   ف ی  جاع لٌ  إ نِّی  ل لْمَلائ كَۀ   رَبُّكَ  الَوَ 

  فَأَبَيْنَ  اَلْج بال   وَ   اَلْأَرْض   وَ   اَلسَّماوات   عَلىَ   اَلْأَمانَۀَ  عَرَضْناَ   ا إ نّ)  ( و حامل بار امانت اعظم الهی 30

( و معلم به  72  :أحزاب جَهُولاً،    ظَلُوماً  کانَ  إ نَّهُ  اَلْإ نْسانُ  حَمَلَهاَ  وَ  ا فَقْنَ م نْهأَشْ  وَ  یَحْم لْنَها  أَنْ

داند و لذا برای وی شأنی متفاوت با همه یم(  31  کُلَّها، بقرة:   اءَ وَ عَلَّمَ آدَمَ اَلْأَسْماسماءالله )

است. البته حكمت الهی اقتضای این را داشته که بر این حقيقت    قائلموجودات حتی ملائك  

  ف ی   انَلَقدَْ خَلَقْناَ اَلْإ نْسترین مرتبه هستی یعنی ماده بيندازد )ای از پستنورانی انسان پرده

( و از وی بخواهد که با پيمودن دنيا و  5و    4  : ساف ل ينَ، تين  أَسْفَلَ   اهُثمَُّ رَددَْن  تَقْو یمٍ  أَحْسَن 

  یَأْت يَنَّكمُْ فَإ ماّ  جَم يعاً اقُلْناَ ا هْب طُوا م نْهبرگشت به مبدأ خود را مجددا به کمال مطلق برساند )

 (.38 یَحْزَنُونَ، بقرة: هُمْ لا  وَ عَلَيْه مْ  خَوْفٌ فَلا  هدُایَ  تَب عَ فَمَنْ هُدىً نِّیم 

از هدایت که در این آیه به آن   است همان عمل به نسخه فطرت است    شدهاشاره تبعيت 

( تا فرد بتواند در درون  30  :عَلَيْها، روم  اَلنّاسَ  فَطَرَ  اَلَّت ی  ه فَأقَ مْ وَجْهَكَ ل لدِّین  حَن يفاً ف طْرَتَ اَللّ)

 یگر در خودش سير کند و به خود برسد. دعبارتبه خودش ساخته شود و 

ی بزرگان  رهنمودهابه پيچيدگی فطرت انسانی، در این مسير، جزئيات بسياری در    با توجه

کرد  توان کليات مسير شكوفایی آن را در چند مرحله بيان  است اما می  شدهمطرح این مسير  

 (. 174، 8-14، صص  1394امام خمينی )ره(، )

یقظه؛ مرحله نخست برای پيمودن این راه هشياری است چون لازمه قطعی نگاه تربيتی   .1

تا خود فرد نخواهد رشد مطلوبی روی   اختيار خود فرد است و  بر  تربيت  ابتنای  دینی 

کنند. توبه و عزم از آثار این  یمدهد. اهل تربيت از این آغاز خواستن به یقظه تعبير  نمی

ای که تا پایان و بعد از اشتغال به مراحل بعد نيز باید همراه سالك بمانند. مرتبه اندمرتبه 

 ، ذیل یقظه قرار دارد.5از مضمون یاد مرگ در جدول 

راحتی حاضر به عمل به احكام یقظه و  مراقبه؛ نفس انسان به دليل انس با عالم ماده به .2

شود خصوصاً که شياطين جنی و انسی نيز به کمك نفس آمده و  ی معنویت نمینسخه 

 های سنگين شدنی نيست.روی طی این راه جز با مجاهدتینازاشوند. مانع سير می

شود. یمروی سالك باید پيوسته در حال مواظبت از خود باشد که از آن به مراقبه تعبير  ین ازا

یعنی اینكه سالك در همه مدت بيداری کشيك نفس خودش را بكشد تا مبادا دچار   مراقبه

لغزش از اقتضائات فطرت گردد و کاری خلاف شرع و عقل از وی سر زند. وانگهی علاوه بر  

، باید پيوسته مراقب نيت  کنددهد یا ترک مییم رعایت وظيفه بندگی در کارهایی که انجام  

فاعلی، هر دو را باید رعایت    و حسنیعنی حسن فعلی  ؛  خود هم در هر فعل و ترکی باشد 

 اند. يقت حقاین  شئونکند. تقوا و ذکر دائم نيز تعابير دیگری از 
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از   از شهوات، دوری  تقوا، دوری  مانند مضمون  رفتاری  عدم خوارحرام اغلب مضامين  و  ی 

 .شودی گرایشی، ذیل مراقبه تعریف میهامؤلفه المال و تمام  يت باستفاده حرام از 

محاسبه؛ سالك برای اینكه مطمئن گردد در طول روز دچار غفلت نشده است و نفس   .3

بار باید در فرصت  فریبكارش وی را به خروج از لوازم یقظه نكشانده است حداقل روزانه یك

اش را مرور کند و از اینكه فراغت ذهن و دل، با خودش خلوت نماید و همه کارهای روزانه

»محاسبه«  را  مرور  این  شود.  مطمئن  خير،  یا  نموده  عمل  وظيفه  مطابق  فاعلاً  و  فعلاً 

 نامند. )مضمون محاسبه از مضامين رفتاری(.می

با خود متعهد شده    آنچهمعاتبه؛ طی محاسبه اگر فرد سالك متوجه شود که در عمل به   .4

  نده یآ  یو در صورت لغزش توبه کرده و براکند  میرا    ی شكر اله  ،داشته است  قيتوف  بود،

این توبه همراه با توبيخ و مؤاخذه نفس است. اهل سلوک از   . دی نماخود میعزم بر اصلاح  

 (.5جدول مضمون متهم کردن نفس در کنند )آن به معاتبه تعبير می

السلام همه در راستای تربيت توحيدی معارف کتاب الهی و خاندان عصمت و طهارت عليهم

و   از مقدمات دور  برخی  و  است  این موضوع مرتبط  به  برخی مستقيماً  البته  است.  انسان 

نزدیك آن. لذا دانستن این معارف در رسيدن به یقظه و دادن تشخيص صائب جهت مراقبه 

 حكم غذای نافع و مطمئن را دارد. آن هیبر پا و محاسبه و مؤاخذه نمودن نفس

برخی   که  است  ذکر  به  با  تأثی  هامؤلفهلازم  پژوهش  این  در  انقلابی  مدیریت  در  يرگذار 

(، ميقانی  1386)  ذبيحی  و  آرمند  (،1377)  های مرتبط در تحقيقات قبلی شامل ایروانییافته

ترک1390)  مرادنيا(،  1388)  ،)( همكارانش  و  )1396زاده  مهری  و  1396(،  فخرایی   ،)

که نتایج این پژوهش در  ی طوربه ( دارای انطباق است. 1400( و خليلی )1399همكارانش )

از بيانات رهبر معظم انقلاب مضامين تقوا، استقامت، محاسبه نفس و    شدهاستخراج مضامين  

( و مضامين تقوا، اخلاص، ایمان به خدا با  1396استفاده از اساتيد اخلاق با نتایج مهری )

های  ( انطباق دارد. مضمون سعه صدر و تقوا نيز با یافته1400ی خليلی و همكاران )مطالعه

توسط   شدهاستخراج ( و مضمون خلوص نيت نيز با مضامين  1398همكاران )فتحی ليواری و  

 ( نيز مطابقت دارد. 1397همكاران )افتخاری و 

 گیری یجه نت -2-5

بيانات رهبر معظم انقلاب، قرآن کریم و صحيفه   بر اساسدر این پژوهش، مدیریت انقلابی      

مضمون سازمان دهنده )بينشی، گرایشی و رفتاری(   3مضمون پایه و    41سجادیه، در قالب  

 10ی )مضمون( بينشی، مؤلفه  10های معظم له به مدیران شامل ی شدند. توصيهبندمقوله 
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دهد  یمهای رفتاری معظم له نشان  . کثرت توصيه شودرفتاری می  مؤلفه  21گرایشی و    مؤلفه

تری قرار دارد، لكن انسان  ییمبناتر و  که با وجود اینكه بينش و شناخت انسان در سطح مهم

با رفتار خود قادر است آن را تعالی ببخشد. دعوت مكرر قرآن کریم به ایمان مبتنی بر    صرفاً

( و این عمل صالح  97، نحل:110، کهف:62بقره:باشد ) این مسئله می  گر نشانعمل صالح  

 (.10بينش انسان رشد و تعالی پيدا کند )فاطر: شوداست که موجب می

اصلی مطالعه،  این  بين  ترین  در  در  بين    41مضامين  در  توحيد  مضمون  از  عبارت  پایه  مضمون 

بين  ی  هامؤلفه  در  اخلاص  و  صدق  مضمون  بين  ی  هامؤلفه بينشی،  در  تقوا  مضمون  و  گرایشی 

که  ی  اگونهبه است  ی  االعادهفوق باشد. در این ميان مسئله توحيد دارای اهميت  رفتاری میی  هامؤلفه 

( و لازم است برای  1396/ 6/6)رهبرمعظم انقلاب، باشد میهدف اصلی و اساس حرکت و بعثت انبيا 

یك مدیریت صحيح و کامل اسلامی، توحيد علاوه بر ذهن، در تمام ابعاد انسان جاری شود )رهبر  

انقلاب،   اندازه 21/12/1399معظم  به  اهميت توحيد  های  سایر فعاليت   کنندهيينتعاست که  ای  (. 

ی بر مشكلات نيز در گرو توحيدی شدن  باشد و اعتلای کشور و غلبهفردی و اجتماعی انسان می

مضامين استخراج شده در  ی  (. پس در بين همه21/4/1377) باشد می افراد، مدیران و آحاد جامعه  

  تواند یمکه انسان با گرایشات و رفتار خود    باشد می مضمون  ترین  ، مضمون توحيد، اصلی 5جدول  

آن را تعميق ببخشد و در تمام افعال فردی و مدیریتی، فقط بر اساس خواست خداوند عمل نماید.  

  تریع سر  توانی مدر این صورت به تحقق دولت اسلامی و حرکت به سمت جامعه و تمدن اسلامی  

 را نيز جبران نمود.   يرهاتأخرکت کرد و  ح

نيز که مقصد توصيه انسان  انسان  های  مسئله شكوفایی فطرت  اعمال و رفتار  دین است، در گرو 

شود.  رفتاری در بيانات رهبر معظم انقلاب به تعداد بيشتری مشاهده میی  هامؤلفه و لذا    باشد می

گفت   توانیمبسزایی دارد و به نوعی    يرتأثهمچنين شكوفا شدن فطرت بر کيفيت اعمال انسان  

شكوفایی   اعمال انسان در تعامل دوسویه با فطرت قرار دارند. مسئله توحيد نيز در رابطه مستقيم با

تر  و گسترده تر  که هرچقدر فطرت انسان شكوفاتر شود، توحيد او عميق   یطور به فطرت قرار دارد  

 (. 19/6/1389بيانات رهبر معظم انقلاب،  شود )تواند حاکم  اش میشده و در تمام ابعاد زندگی

 پیشنهادها  -3-5

 ي پژوهشیهادهاالف( پیشن

بكه   .1 ی بيانات امام خمينی )ره( و ترکيب آن با مطالعه حاضـر به منظور ارائه شـ بررسـ

 تر در مورد مدیریت معنویت محور.مضامين جامع

نقش معنویت مدیر و رابطه آن با مســـئله ایمان به مردم که رهبر معظم انقلاب در   .2

 به آن اشاره فرمودند. 1402خرداد  14

ــمون توحيـد در مـدیریـت معنویـت محور بـا توجـه بـه آیـات و  .3 تبيين نقش محوری مضـ
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 السلامروایات معصومين عليهم

 ی تقوا، اخلاص در مدیریت انقلابی  شهيد حاج قاسم سليمانیبررسی مؤلفه .4

ی هامؤلفهتبيين چگونگی تربيت مدیران در تراز انقلاب اســلامی و چگونگی تثبيت  .5

 اندیشه امامين انقلاب اسلامی بر اساسمعنوی مذکور در مدیران 

اریخ   .6 ات رهبر معظم انقلاب در تـ انـ ه طبق بيـ ه اینكـ ا توجـه بـ معنویـت   26/09/1378بـ

های نظامی  ها و خلاقيتهای دفاع مقدس بوده و حتی روشعامل اصــلی در پيروزی

ئت می نهاد میو فنی نيز از این عامل نشـ ودگرفت، پيشـ با توجه به تجربيات دفاع    شـ

 مقدس، رابطه معنویت انقلابی و خلاقيت در مدیریت موردبررسی قرار گيرد.

)رهبر  باشــدتأکيد رهبر معظم انقلاب بر اســتخراج مدل مدیریت در دفاع مقدس می .7

ــنهاد می31/06/1399معظم انقلاب،   ــاس، پيش ــود(. بر همين اس مدل مدیریت   ش

ــمون بر پایه بيانات امامين انقلاب و  ــتفاده از روش تحليل مضـ معنویت محور با اسـ

 عملكرد و خاطرات رزمندگان دفاع مقدس تدوین گردد.

 ب( پیشنهادهاي اجرایی:

های علمی به منظور بســـط و توســـعه مدیریت  ها و همایشطراحی و اجرای کارگاه .8

ایج این پژوهش می ــازی آن )نتـ عنوان  توانـد بـهمعنویـت محور بـه منظور گفتمـان سـ

 ها مورداستفاده قرار گيرد(.سرفصل کارگاه

گاهبا توجه به نقش بی .9 ور، بهنظير دانشـ منظور ارائه یك متن ها در تربيت مدیران کشـ

ــيلی از نظرات رهبر معظم انقلاب در مورد مدیریت معنویت محور، این مطالعه  تفصـ

ــگاه ــی دانش ــتفاده قرار  مورد دقت و تكميل قرار گيرد و در دروس آموزش ها مورداس

 گيرد.

ــودپيشــنهاد می .10 در مورد مدیریت معنویت محور در اندیشــه رهبر معظم انقلاب،   ش

اب در آزمون دوین گردد و این کتـ ابی تـ هکتـ دامی بـ ــتخـ ای اسـ عنوان منبعی برای  هـ

 های اجرایی گنجانده شود.داوطلبين استخدام در دستگاه

نهاد میبه .11 ودمنظور ارتقای تراز مدیریت معنویت محور، پيشـ تورالعمل اجرایی    شـ دسـ

 معنویت افزایی و معنویت سنجی مدیران در سطوح متعدد کشور تهيه گردد.
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 منابع  -6

 منابع فارسی  -1-6

 ها مقاله

سازمان    .تهران  ، م مکتبی از دیدگاه اسلا مدیریت علمی و  (،  1369)   ی عل اختری، عباس   .1

 . تبليغات اسلامی 

  ي ا امام خامنه   انات ی در ب   ي جهاد   ت ی ر ی مد   ي ها مؤلفه (.  1397) و همكاران،    اصغر   ی، افتخار  .2
 . 87- 53  صص   ، ( 70) 18  ، ی نظام   ت ی ر ی ، فصلنامه مد ( ی العال )مدظله 

،  ران ی مد   ي توانمندساز بر    ت ی معنو   ر ی تأث   زان ی م   ی ررس ب   (، 1389)   حسن   ، ی ار ي بخت  .3
 . 129- 150  صص (،  4) 81  ، ی اسلام   ت ی ر ی مد فصلنامه  

رفتار    ي ها مؤلفه آن بر    ر ی تأث   معنویت محیط کاري و   . ( 1390) و همكاران    بيكزاد، جعفر  .4
کارکنان   موردي:  )مطالعه  شهر    گانه پنج نواحی    وپرورش آموزش شهروندي سازمانی 

 . 61- 90  صص ،  1، شماره  3، فصلنامه تحقيقات مدیریت آموزشی، دوره  تبریز( 

تدوین الگوي مدیریت جهادي مبتنی بر بیانات مقام  (.  1396)   و همكاران   جعفر   ، زاده ترک  .5
 . 5- 30(،  75)   20ج،  مطالعات راهبردی بسي   ، العالی(   ظله دام معظم رهبري ) 

نیروهاي مسلح از منظر مقام معظم  معنویت سازمانی در  (.  1400)   و همكاران،   حسن   ، خليلی  .6
 . 98-117 (، 2) 2،  تأملات اخلاقی  سپاه پاسداران انقلاب اسلامی(،   : موردمطالعه رهبري ) 

وزارت جهاد    ، ، تهران هاي مدیریت جهادي مجموعه مقالات همایش (.  1387)   ، رحمانی، مریم  .7
 .ه ي فق ی ول کشاورزی، دفتر نمایندگی  

  ت ی ر ی . مد ی در بهبود عملکرد سازمان   ت ی نقش معنو   ن یی تب   . ( 1397) و همكاران    ژن ي ب   ، یی رضا  .8
 . 241- 263  صص   (، 2) 6  ، ی انتظام   ی رو ي منابع در ن 

هاي  رهبري اخلاقی در سازمان   ي ساز مفهوم (.  1398)   و همكاران،   رقيه   ، فتحی ليواری  .9
 . 163- 184  صص  (، 9) 35 دانش راهبردی   ی ا رشته ن ي ب مطالعات   ، دولتی با رویکرد بومی 

از مدیران    ي ها مؤلفه شناسایی  (.  1399)   همكاران و    ميلاد   ، فخرایی  .10   انقلابی در سازمان 
 .1- 17(، صص  2) 14،  مدیریت فرهنگی  . العالی( رهبري )مدظله   معظم مقام    دیدگاه 

پژوهشی پدیدارشناسانه براي فهمِ جوهره  (.  1393لطيفی، ميثم و سعدآبادی، حسن. )  .11
 . 91- 122(،  28) 7راهبرد فرهنگ،    مدیریت جهادي. 

بر امت    د ی تأک با    ی دولت اسلام   ل ی تشک   ي جستار   ي الگو (.  1398) و همكاران    حسن   ، ی خداد  .12
 . 156- 183  ، ( 16) 7،  ی اسلام   است ی هاي س دولت ساز. پژوهش 

 . 175  ش ، ماهنامه تدبير،  مدیریت بر مبناي ارزش (،  1385فراهانی، مصطفی )  .13

ساده    ی : روش ن ی مضمون و شبکه مضام   ل ی تحل (.  1390)   همكاران و    حسن   ی، جعفر   ی عابد  .14
  ي راهبرد   ت ی ر ی مد   شه ی اند   ی. ف ی ک   ي ها موجود در داده   ي الگوها   ن یی تب   ي و کارآمد برا 

 . 151- 198  ، ( 2) 5,  ( ت ی ر ی مد   شه ی )اند 

بر ارزش در سطح    ی مبتن   ي راهبرد   ت ی ر ی مد   . ( 1391) ،  آرزو   ، ی ربان   ، ی عل   ، ی دهكرد   ی ن ي مب  .15
 . 63- 101صص    (، 70) 19،  سازمان. مجلس و راهبرد 

ا. )   ، ی قان ي م  .16 مجموعه   ي، و فرهنگ جهاد  ت ی ر ی در مد   یی و پاساخگو   ي ر ی پذ ت ی مسائول (. 1388رضـ
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 . 230- 237تهران: صص  .  ي جهاد  ت ی ر ی فرهنگ و مد   ی مل  ش ی هما  ن ی مقالات دوم 
  بر  ي خصااوت تحول معنو ( در  ی ل ی )تحل   ي نظر  ي الگو   ک ی   ن ی تدو (. 1396) ،  م ی کر   ، ی مهر  .17

 . 29- 7(،  24) 12  ، ی اسلام   ت ي . ترب ي مقام معظم رهبر  انات ی ب   اساس 
 

 ها کتاب

 قرآن کریم  .1

 صحيفه سجادیه  .2

های  بررسی سبك مدیریت جهادی و سایر سبك (،  1386. ) رمند، پيمان و ذبيحی طاری، رضا آ  .3

  و   فرهنگ   ملی   همایش   اولين   مقالات   . مجموعه دومين همایش ملی فرهنگ و مدیریت   مدیریتی، 

 . 19- 28جهادی، صص    مدیریت 

 . 21  ج انتشارات مروارید،  ،  دانشنامه سياسی، تهران   (، 1391، ) آشوری، داریوش  .4

مؤسسه تنظيم و نشر آثار امام  ،  شرح چهل حدیث (،  1394. ) الله موسوى ، سيد روح )ره(   امام خمينى  .5

 . خمينی )س(، چاپ اول 

و نشـر آثار حضـرت امام   م ي تهران، مؤسـسـه تنظ ،  نور  فه ي صـح   ، ( 1385)   . الله روح   د ي (، س ـره )  ی ن ي امام خم  .6

 )ره(.   ی ن ي خم 

، تهران، مؤسسه تنظيم و نشر آثار امام  آداب الصلاة ،  ( 1378. ) الله موسوى ، سيد روح ره( )   خمينى امام   .7

 هفتم. (، چاپ  ره )   خمينى 

، شرح حدیث جنود عقل و جهل، تهران، مؤسسه  ( 1377. ) الله موسوى ، سيد روح ره( )   خمينى امام   .8

 . (، چاپ اول ره )   خمينى تنظيم و نشر آثار امام  

، لسان العرب، محقق: مير دامادى، جمال الدین، بيروت، دار  ( ق   1414)   . ابن منظور، محمد بن مكرم  .9

 .الفكر للطباعۀ و النشر و التوزیع 

  ، تهران، مقالات(   )مجموعه اصول مدیریت، نگرشی بر مدیریت در اسلام   (، 1377برنجی، محمدرضا )  .10

 . دولتی   مدیریت   آموزش   مرکز 

آموزش دانش سياسی: مبانی علم سياست نظری و تأسيسی، تهران: نشر  (،  1387. ) بشيریه، حسين  .11

 . 9  ج نگاه معاصر،  

  مقام   ی   اندیشه   بر   مبتنی   کشور   علمی   کلان   ی ها است ي س طراحی    . ( 1388)   هادی.   محمدی،   خان  .12

.  مدیریت   و   اسلامی   معارف   ی   دانشكده .  نظریه   رویش   روش   از   استفاده   با (  العالی   مدظله )   رهبری   معظم 

 ع(. )   صادق   امام   دانشگاه 

، مفردات ألفاظ القرآن، محقق: داوودى، صفوان عدنان،  ( ق   1412. ) اغب اصفهانى، حسين بن محمد ر  .13

 .بيروت، دار القلم 

ویسى، چ دوّم، تهران، پژوهشگاه  ، رشحات البحار، ترجمه زاهد  ( 1387)   ی محمدعل ،  آبادى   شاه  .14

 . اسلامى   فرهنگ و اندیشه 

 .میلاسلا، قم، مكتبۀ النشر ا(، الميزان فی تفسير القرانق  1417)بایی، محمدحسين  طباط .15
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 .( س )   الزهرا   ایران،   ، تهران ،  شرح منازل السائرین خواجه عبد الله انصاری (.  1379) عبد الرزاق  ،  ی ان کاش  .16

 دار الذخائر. ،  . کنز الفوائد. قم ( ق   1410ی ) محمد بن عل   ، ی کراجك  .17

 . موسسه علمی فرهنگی دارالحدیث   ، قم (، 1385ی، محمد ) شهر ی ر محمدی   .18

مس اله   ا، ي مرادن  .19 اخص   ی جهاد   ت ی ر ی فرهنگ و مد  ن يي تب (،  1390)   . شـ مجموعه مقالات  .  های آن و شـ

 . 198- 205تهران: صص    ، ی جهاد   ت ی ر ی فرهنگ و مد   ی مل   ش ی هما   ن ي دوم 

 های استاد مطهری، تهران، صدرا یادداشت (،  1378مطهری، مرتضی )  .20

 . ، مجموعه آثار استاد شهيد مطهری، قم، صدرا ( ش   1376. ) مطهری، مرتضی  .21
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 . 73- 93(، صص  31) 11
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